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ar ett
astiskt foretag

d manga engagerade
darbetare och
medlemmar.

Framfo6r dig har du det nya numret av Avebe Magazine. I en ny skepnad.

Jag skriver detta férord i slutet av april 2021 och nir denna tidning kommer
ut hoppas jag att vi kommer att vara i en mycket béttre situation i friga om
pandemin. Corona har krivt mycket av oss alla det senaste aret. Under den
forsta vagen var vi ganska férskonade fran smitta, men efter sommaren blev
fler kollegor eller familjemedlemmar sjuka. Alla har gjort sitt yttersta for att

verksamheten skulle kunna fortsitta. Det tackar vi for!

I denna tidning finns bland annat artiklar om utékningen av vér visuella
identitet, hur Brexit paverkar Avebe, investeringar, talangutveckling,
innovation och personliga berittelser fran kollegor och medlemmar. Avebe dr
ett fantastiskt foretag med manga engagerade medarbetare och medlemmar.

Med en tydlig strategi och goda resultat.

I host kommer jag, efter 13 ar, att limna Avebe. Forordet till nista tidning
kommer att skrivas av min eftertridare. Jag hoppas att jag, under tiden fram

till dess, kommer att fa triffa och tacka méinga av er f6r samarbetet.

Med vanliga hélsningar,

Bert Jansen
CEO Royal Avebe
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Odlaren HarmenWollerich (vanster)

och Harm Germs

"Personlig kontakt
forblir mycket viktig.”

Hur sakerstaller man god kontakt med sina medlemmar i pandemitider?
Avebes Agro-team i Nederldnderna och Tyskland har den senaste tiden
delat sina kunskaper med odlare med hjalp av digitala verktyg. Exakt hur
man gjorde berattar Harm Germs och Britta Koehler. Tva odlare delar

dven sina erfarenheter om samarbetet med Avebe.



”Om odlarna inte kan komma till
demofiltet, da far vi ta demofiltet till
odlarna”, tinkte Account Manager Agro
Harm Germs och hans team. Med hjilp
av en webbplats och filmer pé plats, héller
kooperativet sedan pandemins start sina
medlemmar informerade om den senaste
utvecklingen pd test- och demofilten.
Det krivde tid, noggrann planering och
lite 6vning, berittar Germs. Men det
harda arbetet gav resultat, tycker odlaren
Harmen Wollerich.

Beslutet fattades snabbt i mars f6rra
aret: demofilten skulle, precis som andra
ar, anvindas for att f6lja vixtsdsongens
utveckling. Harm Germs: "Att det skulle
bli svart att besoka falten pé grund av
pandemin, forstod vi ganska snart,

dven om vi inte visste hur linge det
skulle vara sa. Att avvakta var dock inte
ett alternativ. Vi bestimde oss nistan
direkt f6r att starta webbplatsen demo.
avebe.com. Hir presenterar vi tester,
bakgrunder och resultaten av vart
odlingsoptimeringsprogram Optimeel.”
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Det krivde en hel del f6r att férverkliga
planen, berittar Germs. "Att dela
information online fordrar en annan
dynamik. Det borjar naturligtvis med
byggandet av webbplatsen med all
information om tester, sorter och mal pa
testfilten i Nederlinderna och Tyskland.
Men det rickte inte riktigt. Varje vecka
ville vi visa nigonting med hjilp av
vloggar, till exempel nir frostskador
uppkom eller vid ny utveckling som
sorter med forbittrad resistens mot
phytophthora.”

Basta alternativet

Harmen Wollerich ér jordbrukare i
Stadskanaal och odlar potatis, korn och
sockerbetor pa 66 hektar tillsammans
med sina férdldrar. Stirkelsepotatis,
inklusive plantor, upptar hélften av ytan.
Harmen ir entusiastisk over hur Avebe
informerar honom: ”Den stora férdelen
med filmerna 4r att man kan titta pa dem
igen nir man vill. Under en livedemo

gor man ett besok pa faltet en ging och
man ser resultatet. Under ett sidant
mote dr det utbytet med varandra som ar
virdefullt. Men nu nér det inte ir mojligt,
ir detta det bista alternativet; man 4r mer
fokuserad pd resultaten som presenteras.”

Ny information

Odlare fér ett mejl ndr ny information
publiceras pa webbplatsen. ”Vi kan mita
att posterna faktiskt tittas pa”, berittar
Harm. ”Folk reagerar positivt pa ny
utveckling, till exempel resistens mot
phytophthora. Odlare tycker dven det
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dr roligt att kunna se vad som hinder

hos andra odlare.” Wollerich haller med.
”Under sisongen tyckte jag vloggen om
markvatten var jitteintressant, precis

som filmen om sdsongsstarten och
provréjningen. Demofiltet online dr vil
genomtinkt och ser fantastiskt fint ut.”
Webbplatsen kommer att finnas kvar, dven
nir pandemin ir 6ver, berdttar Harm.
”Webbplatsen fungerar nu dven som
referens: nir man behover det, kan man
himta den information man soker. Nar
det dterigen blir tillitet, kommer vi att
ordna méten pa filtet, men informationen

kommer dven att vara tillginglig digitalt.”

Fysiska méten ar viktiga

Manfred Dralle, Managing Director pa
ABELO GmbH & Co. KG, forvaltar mer
dn 600 hektar pa Lineburger Heide.
Majoriteten av odlingsplanen bestar av
potatisodlingen. Forutom chipspotatis,
odlar han 60 hektar stirkelsepotatis for
Avebe. For en framgangsrik odling, litar
Manfred pa riden fran Britta Koehler,
chef for yttre representation pa Agro. For
att kunna fortsitta ha ett nira samarbete
under pandemin, kommunicerar de oftast
per telefon. Men Avebe erbjuder dven i
Tyskland diverse digitala méojligheter till
informationsutbyte. Med det virtuella
demofiltet, webbseminarier och med
virtuella filtdagar, diskuteras och
forklaras specialimnen.

Speciellt f6r unga potatisodlare dr dessa
vloggar om det virtuella demofiltet
mycket anvindbart. ?Aven om digitala
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16sningar visserligen erbjuder ménga
fordelar, kan de inte ersitta ett fysiskt
mote”, siger Manfred. Britta haller med.
”I framtiden kommer vi att erbjuda

en kombination av fysiska moten och
evenemang online”, berdttar hon. ”De
traditionella arliga 6ppet hus-kvillarna

i odlingsomréidena ir viktiga for utbytet

mellan odlingsradgivare och jordbrukare.

Forutom det yrkesmissiga utbytet, fors
dven personliga samtal med odlarna.
Just den personliga kontakten 4r viktig i
samarbetet med odlare och partners.”

Réda omraden

Avebe har ett nira samarbete med odlare
for att komma fram till noggranna
godslingsplaner. Manfred och Britta

Om odlarna inte

kan komma till

forbereder sig nu f6r gédslingen av hans
filt i si kallade roda omriden. Detta ir
omréiden dir godslingsreglerna nyligen
skirpts markant. Halften av hans falt
ligger i ett rétt omrade. Sedan 2020
gbdslar odlaren i enlighet med kraven i
den nya férordningen. Det innebir att
potatisen endast fir 120 kg kvive per
hektar i en stabiliserad form. Dessutom
arbetar Avebe pé hallbara 16sningar inom
potatisodlingen f6r att stédja odlare som
Manfred. ”Att odla limpliga sorter spelar
hir en viktig roll”, sdger Britta Koehler.

Hallbarhet

I framtiden kommer den stora efterfrigan
pa vatten att bli ndsta utmaning. Manfred
Kklarar sig inte utan bevattningssystem

demofalten, da far

vi ta demofdlten

till odlarna.

pa sina sandjordar. Alla hans filt ir
limpade {6r bevattning. Med tanke

pa klimatférindringarna och en mer
begrinsad vattenf6rsorjning, satsar

han pa dndamalsenlig anvindning i
kombination med prioriteringen av

filt med ett sirskilt stort vattenbehov.
Hans motto 4r: ”Sa mycket vatten som
krévs och sa lite som majligt”. Sé vill han
uppna bista resultat genom att anvinda
vattenkillan sd effektivt som mojligt.
Aven i detta stéder och ger Britta rad
till odlaren. Héllbarhetstemat dr viktigt.
Britta: "Avebe-malet p lang sikt r 10 %
lagre miljpaverkan genom att minska
bekdmpningsmedlen per hektar, 10 %
ligre CO,-utslipp per ton stirkelse
genom en ligre energiférbrukning och
en forbittrad kviveanvindning och

10 % mer potatisstirkelse och -protein
per hektar med nya potatissorter

och precisionsjordbruk.” Manfred
ligger till: "Miljoskydd, minskning

av konstgodselmingden och minskad
bevattning ir viktigare dn nigonsin for att
gora odlingen redo for framtiden. Avebe
dr dirmed en viktig partner f6r mig.”

gL 'ﬂ Odlaren Manfred Dralle

och Britta Koehler
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Bert Jansen lamnar posten som CEO pd Royal Avebe |
oktober 202I. Den I8 maqj tillkdnnagav tillsynsradet att de
har hittat en lamplig eftertradare till Bert i David Fousert.
David tilltrader tjansten som ny CEO och lagstadgad
direktor pa Royal Avebe | september.

David Fousert har lang erfarenhet frin
olika internationella chefspositioner
inom livsmedelsindustrin pa Cargill

och ForFarmers. I sin nuvarande roll
som Chief Operating Officer (COO)

pa ForFarmers, ansvarar han for

vissa internationella divisioner samt
gruppenheterna som arbetar med
marknadsforing, niring, strategi och
innovation. David Fousert har arbetat
linge inom livsmedelssektorn och

har lang erfarenhet av att forbittra
verksamheters bredd i stora och komplexa
internationella milj6er. De senaste dren
har han frimst fokuserat pa att uppna
hallbar tillvixt genom genomforandet av
marknadsinriktade strategier.

Som CEO pa Avebe kommer han att
anvinda sin erfarenhet f6r att forverkliga
den strategiska kursen mot mer virde

for odlare, kunder och medarbetare.
Innovation och héllbarhet gar som en
rod trad genom strategin. David Fousert:
”Frin de olika samtalen 4r mitt forsta
intryck att Avebe dr ett passionerat,
framtidsinriktat, ambitiost och stolt
kooperativ. Det finns en stark grund
med en tydlig strategi ddr ovannimnda
egenskaper verkar komma fram bra.
Jag ser naturligtvis fram emot att borja
arbeta i bérjan av september, bide med
Avebes alla medarbetare och med dess
medlemmar.”

Marijke Folkers-in ’t Hout, tillsynsradets
ordférande: ”Vi ir ambitiosa och vill

vixa i virde och samtidigt minska var
miljopaverkan. David Fouserts passion {6r
livsmedelsindustrin och hillbarhet, hans
entusiasm, engagemang och inriktning

pa resultat gor honom till den bista
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kandidaten for att vidareutveckla Avebe.
Vi ir glada att han tar 6ver efter Bert
Jansen i september.”

Efter 13 ir, limnar Bert Jansen
kooperativet. Under hans ledning har
Avebe blivit ett finansiellt starkt foretag.
Den strategiska kursindringen har sett
till att Avebe ar ett kooperativ som vixer
vad giller mervirde f6r sina medlemmar,
medarbetare och kunder. ”Vi ir mycket
tacksamma gentemot Bert Jansen for
hans hirda arbete, engagemang och hur
han har gjort Avebe till ett innovativt,
framtidsinriktat kooperativ”, avslutar
Marijke Folkers.
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Avebe bygger
en hallbar

framtid.

Vaxtbaserade protein dr en viktig del av var kost. Och inte bara
var, utan aven vdra (hus)djurs kost. Marknadens stora efterfrédgan,
som till stor del drivs av behovet av héllbarhet och en flexibel

kost, medfér att Avebe utdkar produktionskapaciteten. Bade i
Nederldnderna och Tyskland.

Dallmin é6ppnar ny proteinfabrik

I Dallmin investerar Avebe rejalt genom att utéka Starkelsepotatisens prestandapris
potatisstarkelsefabriken med en proteinfabrik. Denna kommer it'?e_r e .

Var investering dr l6nsam {6r alla
att tas i bruk i september 202l, i samband med starten av néasta deltagande jordbrukare”, forklarar Peter

Minow, Managing Director pa Avebe
Stirkefabrik Prignitz/Wendland GmbH.
i Prignitz, att producera ungefdar 3 500 ton potatisprotein for ”Den okar stirkelsepotatisens hela

s@song. Varje ar kommer denna fabriken, som ar centralt belagen

foderindustrin virdekedja. Priset {or starkelsepotatisen
) stiger, vilket gor att det bidrar till vért

strategiska mal uppna en ett pris




pa 100 euro per ton. Med produktion av potatisprotein stirker vi
starkelsepotatisens konkurrenskraft jimfért med andra grodor
som spannmal eller sockerbetor. Stirkelsepotatisen f6rblir
diarmed en viktig groda f6r manga bonder i och utanfor regionen.”

Modern produktion av en ny ravara

Innan rasaft virms for proteinproduktion, genomgar det

en férbehandling i Dallmin, siger Minow. ”Vaxtvattnet
koncentreras forst i en modern ultrafiltreringsenhet, si att
mindre vitska behéver virmas upp f6r proteinproduktionen.
Tack vare ultrafiltreringssystemet dr energiférbrukningen i
proteinproduktionens férsta fas betydligt effektivare, vilket
uppfyller Avebes strategiska hallbarhetsmal och minskar
CO,-avtrycket.” Det koncentrerade vixtvattnet virms upp
varigenom proteinet stelnar och kan separeras fran vixtvattnet.
Proteinet torkas ddrefter vid 230 °C och transporteras slutligen
till en silo. Minow: “Det ir ett viktigt alternativ till importerad
soja i till exempel djurfoder. Vixtvattnet fran vilket proteinet har
extraherats anvinds sedan som godselmedel av bonder i nirheten
av fabriken. P4 sé sitt 6kar Avebe virdet pa alla potatisens delar.
Det dr dven ett mycket bra exempel pa cirkuldr produktion.”

Avebe Magazine ® Avebe bygger

Redo for framtiden

Med investeringen i Dallmin-anliggningen visar Avebe odlare,
medarbetare och intressenter att stirkelsepotatisodlingen i
regionen dr framtidssiker och det sikerstiller planeringstrygghet
for alla inblandade parter. Peter Minow ir 6vertygad:
”Stirkelsepotatisbearbetningen har en mycket god framtid pa
Dallmin. Det betyder att vi kan sikra jordbrukarnas inkomster pa
lang sikt.” Med den nya bearbetningsprocessen av vixtvatten f6r
proteinproduktion tar Avebe ytterligare ett viktigt steg mot en
miljovinlig och hallbar framtid. >>
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Nar vi bygger fabri
och férbereder de
produktionslinjen, f@rtsatter
den nuvarande pr@duktionen.

Gasselternijveen expanderar

P& produktionsanldggningen i Gasselternijveen arbetar
Avebe sedan 2007 med utvecklingen av potatisprotein
for livsmedel under namnet Solanic. Tidigare var detta
protein en restprodukt som avyttrades, sedan anvdandes
det for djurfoder och numera ar vaxtbaserat protein

en viktig del av var kost. Edwin de Jonge, Site Director
Gasselternijveen, berattar om denna produkt och

utmaningarna kring den nya byggnaden.

Tillvaxt inom bra livsmedel
”Utvecklingen av Solanic passar perfekt

i Avebes tillvixtstrategi: *Tillvixt inom
bra livsmedel’. De senaste tva iren har vi
dgnat mycket tid at att 6ka de nuvarande
linjernas produktivitet. Inom de befintliga
linjerna kunde vi vixa si mycket som

27 procent, tack vare ett bra samarbete
mellan avdelningarna produktion, pro-
cessteknik, underhéll samt forskning &
utveckling. Detta dr ett bra resultat, men
marknaden f6r Solanic inom vixtbase-
rade tillimpningar inom mejeri och kott
vixer i snabb takt. For att kunna mota den
nuvarande och framtida efterfrigan, krivs
en kapacitetsokning i form av en nybygg-

nation.”



Edwin de Jonge,
Site Director Gasselternijveen

¥
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Infér nybyggnationen

”Vi har arbetat hért for att f3 fram de nodvindiga

tillstinden for kapacitetsdkningen fér de nya Solanic-linjerna.

I mars fick vi ett definitivt klartecken och alla tillstind hade
beviljats av den behoriga myndigheten. Hela processen har gétt
mycket bra, tack vare andamalsenlig kommunikation och goda
forbindelser med provinsen Drenthe och omnejd.”

Flera utmaningar samtidigt

Edwin fortsitter: "Nista utmaning: samtidigt som vi bygger
fabriken och forbereder den nya produktionslinjen, fortsitter

den nuvarande produktionen {6r att kunna tillgodose
marknadens efterfragan. Tack vare vira WCOM-teams kan vi
producera betydligt mer, forbittra kvaliteten samt minska de
rorliga kostnaderna. WCOM stér f6r "World Class Operations
Management’ och ir en strukturerad metod f6r att framfér allt
forbidttra och férankra operativa foretagsresultat pa en strukeurell
basis. Trycket dr hogt, insatsen ar betydlig, men ett CSU-team

Avebe Magazine ® Avebe bygger

(Commissioning Start Up) triffas varje vecka for att lingsamt
arbeta mot uppstarten i september. P4 si sitt ser vi till att allting
utvecklas smidigt.”

Extra utmaning: coronaviruset

”Hittills har vi uppratthallit mycket stringa coronaatgirder.
Under den nirmaste tiden, kommer detta bara att bli innu
viktigare: bade driftstoppet, det vill siga perioden mellan
potatisbearbetningskampanjerna, och nybyggnationen,
innebir ett stort extra inflode av externa medarbetare. Darfor
uppritthaller vi coronadtgirderna. Det 4r mycket viktigt att
vi inte smittar varandra, bide {6r var personals hilsa och f6r
utvecklingen av var produktion och véra projekt.”

Planering ar A och O
”Vivill vara i full drift de f6rsta manaderna av den nya
kanmpanjen. Hittills gir allting enligt plan och jag ser verkligen

12

fram emot att gora detta med alla



tveckla dina
talanger pa Avebe.

P& Avebe utvinner vi allt som finns i. Aven nar det kommer till
vara medarbetare. Darfoér har vi startat Talent Management
Community: ett program dar deltagande medarbetare
kopplas ihop med en mentor som hjalper dem att utvecklas

i sina karriarer.

En av de deltagande mentorerna ir

Bas Wijnbergen. Han arbetar idag som
Procurement Director, men det var inte pa
denna avdelning han en ging borjade. Han
berittar om sin karridrutveckling, hur han
kunde ta steg och ger tips till kollegor.

”Jag studerade kemiteknik pa
universitetet i Groningen. Jag minns

nir jag tog min examen och tinkte

att alla arbetsgivare satt och vintade

pa mig eftersom jag verkligen var
jittebra’. Jag avslutade mina studier

med hogsta berém godkint, hade suttit
istudentf6éreningens styrelse och hade
studerat ett halvéir pa King’s College

i London. Men arbetsmarknaden f6r
nyutexaminerade kemiingenjorer var inte
s bra. Efter tvi manader med avslag eller
ingen reaktion alls pi mina ansékningar,
sokte jag min lycka inom IT-avd. Jag
borjade pa Vertis. De fokuserade pa
programvara for livsmedels-, likemedels-
och kemiindustrin. Fér Vertis rikning
blev jag utstationerad pa olika foretag,
daribland Avebe. Under min period

pa Avebe, uppstod en ledig tjanst som
processingenjor pa valsavdelningen i

O m d u C.] Ir 6 p p en Foxhol. Platschefen frigade om jag var
f O r f O r O n d r I n g O r’ intresserad av tjansten. P4 det sittet

bérjade jag som processingenjor pa

é r d u Sj a |V d et ba sta Avebe, efter tre r inom IKT. Tre ir

senare blev jag Operations Manager pi

[ ]
d u ka n bl I ! Foxhol. Diremellan har jag dven arbetat



Hitta

L&t den vaxa

Avebe
Talent
Management

Fascinerar

L&t den blomma

fyra manader f6r Avebes rikning i Kina.
Efter omvandlingen till en funktionell
organisation 2005/2006, blev jag

Supply Chain Manager. Férst bara {6r
produktionsplanering och lager, men
efter nagra dr dven f6r S&OP-processen.
Under de sista tre dren i denna roll, blev
jag dven utsedd till Utilities Manager.
Sedan 1januari 2018 ir jag Procurement
Director. I dennaroll 4r jag involverad i
Avebes strategiska inkopsprocess. Jag gor
affirer med olika typer av férbindelser,
bade nationellt och internationellt, och jag
ar involverad i projekt som solparken pé
Gasselternijveen. Dessutom har jag dven
jobbat med WCOM.”

Aldrig fér gammal for att lara

Varje ging Bas har bytt tjinst, har han
gatt utbildningar pd sin fritid. Han
tycker det dr viktigt att man fortsitter

att investera i sig sjilv och utmanar sig
sjalv for att fortsidtta att vara virdefull f6r
arbetsgivaren eller samhillet. "Det ir bra
att ha ett mal, men vigen dit ir kanske
viktigare och roligare. Dirfor dr det
viktigt att fortsitta utvecklas. Ta framfér
allt detta initiativ sjdlv. Det 4r bra att vara
oppen for forindring.”

”Jag minns att vi pd valsfabriken arbetade
med ’resultatteam’. Fokus lag da pa hur
man skapar effektivt samarbete samt
hur man ir gemensamt ansvariga for
resultatet. Tack vare detta insdg jag att
det pa ett féretag inte handlar om hur
’bra’ man ir sjilv, utan att man presterar
bra tillsammans. For att verkligen arbeta
tillsammans, méste man lira sig vara
mottaglig for kritik, lita pd och ge andra
aterkoppling. Jag lirde mig mycket av
detta, och jag lir mig fortfarande saker.”
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Fortsatt att
utvecklas

Vem &r du, vad kan du och vad
vill du? Detta d&r centrala frédgor
inom Talent Management. Vi
hjalper dig gérna att upptacka
detta. Lar kanna dig sjalv i
Online Talent Manager Test och
ta fram en utvecklingsplan. Har
du ambitionen att vaxa? | din
karriar kan du ta horisontella
och/eller vertikala steg, eller

sd kan du ta ett steg tilloaka.
Diskutera dina méjligheter att
utvecklas och vaxa med din
chef. Under Min Talang (del

av Min HR) finns jobbprofiler/
kompetenser samt Talent
Management-policyn. Har du
fradgor? Kontakta dé& Nadieh
Mulder, Specialist Learning

& Development, eller Giena
Klaassens, Director Talent
Management.

Slutligen ér det bra att kinna till

sina styrkor och svagheter. "Detta ar
ganska svirt, men det hjilper om du tar
initiativet och dr 6ppen for dterkoppling
frin andra. Det ér bra att férstd hur

ditt beteende uppfattas och hur det
paverkar andra. Med denna kunskap
kan du skapa medvetenhet och sedan
gora nagonting med det. Kanske leder
denna process till att du inte vill ha en
ledande befattning, utan snarare en
specialistroll eftersom du tycker det dr
roligare att 16sa komplexa problem. Mitt
rdd dr att dven ge utvecklingssamtalet
virde genom att diskutera detta med din
chef. Det dr inte f6r inte en viktig del av
ditt utvecklingsprogram. Men jag borde
kanske avsluta med det forsta steget: om
du dr 6ppen {6r forindring, dr du sjilv det
bista du kan bli!”
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Visuell identitet 2.0

FOr mycket ambition for
en enda farg eller form.

-

Marieke Kanon - Manager Communication

2019 firade Avebe 100 ér och vi fick epitetet "Royal”. Det dr inte
alla foretag som féar detta epitet, sa det dr nagonting att vara stolt
Sver och visa upp! Det aret anpassade vi var logotyp med den
kungliga kronan. Ett erkidnnande for det senaste seklet och en
bekriftelse av var historia. Men Avebe ir mer in bara historia.
Vi har utvecklats och vi ir ett féretag med manga ambitioner
inom innovation och héllbarhet. Vi tycker att vér visuella
identitet maste aterspegla dessa ambitioner. Darf6r har vi
aterstillt den orange ”Solanic”-firgen, lagt till en bl firg samt
tvd nya former. Kombinationen av former och firger berittar
historien om vad vi star f6r och i vilken riktning vi vill ga.”

Stienke Nijland - medarbetare kommunikationsavdelningen
”Var foretagslogo bestar nu av sex fasta element: tre farger

och tre former. Férst har vi den befintliga grona fargen och
hexagonformen som representerar Avebe. Denna firg och form
kompletteras med en orange pil och en blé cirkel. Pilen stér f6r
”innovation”, for utveckling. Den orange firgen ir en referens
till Solanics orange firg. Cirkeln star f6r hallbarhet och planeten,
och den blé fargen ar en referens till naturen och vatten. Nar
man kopplar ihop elementen, fir man vér payoff: Innovation

by nature. De olika formerna kombineras ofta. P sa sitt
representerar vi enhetlighet och samhoérighet genom samarbete.”
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Sedani varas har Avebe en visuell identitet 2.0. Med extra farger

och former representerar Avebe sina ambitioner och laddar sin

profil Innovation by nature. Marieke Kanon, Ria Tinga,

Louise van der Meer och Stienke Nijland fran avdelningen

Marketing & Communication beréattar om den nya identiteten.

Louise van der Meer - Marketing & Communication Specialist
”Foretagslogons nya farger och former ér idgonfallande.

Den kinns bekant men dnda ny. Men framfér allt kinns den

mer tidsenlig, modernare. Nir vi lanserar den nya stilen,
fokuserar vi frimst pa att anpassa marknadskommunikation,
som broschyrer, visitkort och naturligtvis dven webbplatsen.
Formulir och forpackningarna anpassas inte. Naturligtvis

stodjer vi vara kollegor i tillimpningen av de nya elementen. I

Office-programmet kan verktyget "Templafy’ anvindas f6r att

enkelt anpassa dokument till den nya stilen. De f6rsta mallarna

ar tillgingliga och vi fyller pd med nya hela tiden. P& SharePoint
finns dven mycket information f6r att vigleda vara kollegor. Vi ger
dven utbildningar och det finns en kort film med mer férklaring.

Har du frigor? Still dem via communication@avebe.com!”

Ria Tinga - Marketing Director

”Vid anpassningen av den visuella identiteten valde vi medvetet
for en utokning av foretagslogon och inte {6r en fullstindig
forandring. Vi dr stolta 6ver vilka vi dr och vad vi gor. Precis som
med strategin, bygger vi vidare pa vad som redan finns, pé var
starka grund. Vi har aldrig tidigare sa starkt visualiserat vad vi
star for: Innovation by nature. De nya firgerna och formerna
hjdlper oss att bittre beritta Avebes historia. Att Avebe har
utvecklats till en innovativ aktor pa virldsmarknaden. Ett foretag
som skapar 16sningar, tinker i samma banor som kunderna och
virderar hillbarhet hogt. Avebe tar steg mot framtiden pa alla

fronter. Vi ar redo, mot nista 100 ar!”
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anager och hur ser

¢ ensam Blending Manager. Vi har
ningsmaskin och fyra lagerlokaler. For
se kundens 6nskemal ordentligt, har vi ett nira

ed siljavdelningen.

itt arbete dr mycket omvixlande. Jag sitter till exempel ihop
produktionsplanen for hela dagen och ser till att den foljs. I vara
lagerlokaler f6rvaras bade de produkter som vi importerar och
de produkter som vi sjilva producerar. Vi gor blandningar och
forpackningar f6r industriprodukter, f6r livsmedelsindustrin
lagras hir den importerade stirkelsen frdn Nederlinderna.

Om en produkt under blandningen inte verkar uppfylla
specifikationerna, justerar jag processen. Direfter packas, lagras
och skickas de godkinda och sparbara produkterna. Om det dr
fel pa blandarna eller forpackningsmaskinen, ser jag till att de
repareras och jag kontrollerar maskinoperatorernas arbete.

Férutom mina vanliga arbetsuppgifter, ansvarar jag dven for
efterlevnaden och sikerstillandet av enligt standarden ISO
9001 2015. Sikert arbete och trygga arbetsférhallanden har hir
foretride. Jag kontrollerar att medarbetare vidtar nédvindiga

forsiktighetsitgirder och tillhandahéller utbildningar.”

Hur lédnge har du arbetat pa Avebe?

”Jag borjade pa Avebe 1996 och jag har haft flera olika roller. Jag
borjade 1996 som Production Supervisor. Pa den tiden anvindes
starkelse endast f6r livsmedel och fabriken forpackade endast
produkter. P4 den tiden fanns inga recept pa blandningar. Jag
fordjupade mig dirfér i alla sektorer som anvinde stirkelse,

ing Manager

nnes division
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i skillnaderna mellan nativ stirkelse
och modifierad stirkelse, de olika
tillimpningarna samt varje produkts
handelsnamn.

For att producera blandningarna som
marknaden efterfrigade, gjorde jag
laboratoriestudier och kundtester.

Det kriavde mycket tid, men under

dessa studier byggde jag upp relationer
med kunder och odlade deras fortroende
for vart foretag. P4 sa sitt skapade vi ett
brett utbud av produkter, med vilka vi
kunde konkurrera med andra leverantorer
pa marknaden. Mellan 1999 och 2008
var jag Account Manager och ansvarade
for limférsiljningen pd Avebe Nigasta

i Turkiet och Israel och sedan 2008 ir
jag Blending Manager.”

Hur bidrar din division till Avebe-
strategin Binda och Bygga?

”Just blandningsanlidggningen i Turkiet
har visat sig vara ett virdefullt verktyg
f6r att kunna skapa mervirde.

Vi erbjuder blandningar i en sick,

till bade textil- och limindustrin. Vi
levererar prisvirda produkter och kan
konkurrera pd marknaden. P4 sé sitt
sikerstiller vi dven en bra f6rsiljning av
de produkter som Avebe producerar
iNederldnderna. Tack vare vért effektiva



arbetssitt och vara moéjligheter att kunna svara flexibelt
pé kundernas 6nskemal, kan vi dven konkurrera med lokal
majsstirkelse.

Avebe ir marknadsledande vad giller fokus p4 hallbarhet som en
del av affdrsstrategin. Hir i Turkiet ir det i detta sammanhang
sdrskilt viktigt att stodja kunder och investera i detta tema. Mal
har satts upp fér att minska vira CO,-utslipp. I Izmir anvinder vi
till exempel endast el i var produktionsprocess. Vi anvinder alltsé
inte gas och har inga flytande avfallsprodukter. Vi har endast
pappersavfall som dtervinns.

Vi levererar prisvarda
produkter och kan
konkurrera pa ¢ —
marknaden. =

Ebru Turer,

Avebe Magazine ® Avebe och jag

Som internationellt féretag gér Avebe en markant skillnad

pa marknaden genom mangfald och omfattning. Jag har haft
mojlighet att ha olika befattningar pa féretaget. Enligt min
mening ir egentligen allting positivt med Avebe och jag ir glad
att fi vara en del av detta.”

Blending Manager Industry Division
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Innovation
finns i vart DNA.

”Ett exempel pa dessa vixtbaserade

alternativ r vira ingredienser i
kottsubstitut. Vara produkter aterfinns
ihamburgare frin olika leverantérer

av kottalternativ, bide i Europa och
Amerika. Vi har dven utvecklat en paté
som kan jaimforas med riktig leverpastej.
Hur ir det mojligt? Smaken betyder
naturligtvis mycket, men med vira
produkter kan vi hdrma kéttprodukters
struktur och munkinsla, vilket gor det
svart att skilja kottsubstitutet frin den

akta varan. Detta ir innovation.”

Mervarde

Avebe ir inte bara nyskapande vad giller
kottsubstitut, fortsitter Gerard. Vi
forbattrar och férnyar dven kottprodukter
genom att tillsitta mervirde. "Med vara
nya blandningar av potatisstirkelse och
-protein, kombinerade med nyttigt
vegetabiliskt fett, kan vi minska eller
ersitta fettet i kéttprodukter. Produkten
ir kolesterolfri, har en 14g halt méttat fett
och en hég sammansittning fleromittat

Gerard ten Bolscher, Managing Director R&D

fett. Mittat fett 6kar risken for hjirt- och
kirlsjukdomar. Det kan ndmligen oka
det daliga LDL-kolesterolet i blodet,
vilket langsamt kan leda till blockerade
artdrer. Vegetabiliskt omittat fett

sinker kolesterolhalten i blodet och
minskar dirmed risken for hjirt- och
kirlsjukdomar. Omittat fett levererar
dessutom de essentiella fettsyrorna

som kroppen inte kan géra, men

72050 kommer vérldens befolkning att
vara 10 miljarder manniskor som vi alla
maste forsoérja. Jag tror att vi kan géra detta
genom innovativa I6sningar, som vaxtbaserade
alternativ, som vi arbetar med pé& Avebe.”
Detta berattar Gerard ten Bolscher, Managing Director R&D,

i en intervju som gjordes nyligen med Change Inc.

som ir nodvindiga for en god hilsa.
Med véra losningar ger vi inte bara
produkten mervirde, vi férbittrar dven
konsumenternas hilsa. Dessutom ir vira
produkter anti-allergena. Detta betyder
att vira potatisprotein inte orsakar
allergiska reaktioner. Detta dr unikt {6r
vixtbaserade livsmedel.”

Halsosamma livsmedel

Avebe tycker det dr viktigt att kunna
paverka konsumenternas hilsa, forklarar
Gerard. ”Vir ambition ir att innan 2023
ha ett positivt inflytande pd mer &n 500
miljoner konsumenters liv genom att
forbattra deras hilsa, vilbefinnande,
vilstand och miljévinliga livsstil. Sa vi
fornyar och investerar i hilsosamma
alternativ. Av vira livsmedelsprodukters
totala virde, gir 25 procent till
hilsosamma livsmedel. Férhoppningen
ir att andelen ska fortsitta att 6ka under
de narmaste aren. De senaste fem &ren har
vi férdubblat antalet patent med fokus pa
hilsosamma livsmedel.



Allting vaxtbaserat

Avebe har dven vixtbaserade alternativ
till mejeriprodukter. Det finns l6sningar
for vixtbaserad yoghurt, pudding och
glass som ger en krimig munkinsla

och textur. Dessutom finns det ett nytt
koncept for vixtbaserad mjolk som har en
ny smak samtidigt som den ar hallbar och
nyttig. ”En unik innovation inom mejeri
ar var slow melting ice cream. En glass som
behaller sin form i rumstemperatur, utan
att smilta, i tjugo minuter. Perfekt for
barn sa att de kan njuta av en glass utan
att kladda alltfér mycket. Och vad sigs
om ost? Vi dlskar ost, men vad hiander

om man vill bérja dta veganskt? Eller om
man ir laktosintolerant? For att tillgodose
detta, har vi losningar som nu anvinds i
vixtbaserad fetaost och en vixtbaserad
cordon bleu. Vi har dven tagit fram en
vixtbaserad pizzaost. Och nir man liser
innehéllsforteckningen pa ett paket riven
ost, ser man att mjolken ofta har ersatts av
bland annat potatisstirkelse.”

Clean Label
Gerard: Vi fortsitter att utvecklas. Vi

arbetar till exempel med att utveckla ett

brett sortiment med clean label-stirkelse.
Vira clean label-stirkelser innehéller inga
E-nummer. Dessa stirkelser anvinder
viimadnga tillimpningar, som soppor

och saser, pudding, mejeriprodukter och
mejerifria produkter, kéttprodukter och
kéttsubstitut.”

Hallbar kedja

Men innovation gér lingre 4n
produkterna, fortsitter Gerard. ”Vi
tittar pa hela kedjan. Hur kan vi géra
den sa héllbar som majligt? Férutom
fokus pa héllbarhet i vira egna processer,
fokuserar vi dven pa vad vira ingredienser
gor i virdekedjan. Vi minskar nu mer
CO, ikedjan 4n vad vi sjilva slipper ut
ivara processer. Och vi fokuserar pd
transparens.

Var kommer potatisen fran? Vart ska
den? Transparens visar kunder och
medarbetare vilken paverkan vi har pa
miljon och hur vi hanterar detta.”

Innovationskultur

Men transparens gér mer. Genom att
vara transparent gentemot kunder
och partners skapar Avebe mer

Avebe Magazine » Innovation

engagemang och detta leder till stora
framgéingar. Detta skapar en verklig
innovationskultur, sdger Gerard.

”Denna innovationskultur uttrycker vi
optimalt genom upprittandet av vért
Innovationscenter pa Zernike Campus

i Groningen. Hér samarbetar vi med
Groningens universitet, Hanzehogskolan,
kunder och partners. Och eftersom
avdelningarna forskning och utveckling
samt marknadsforing och forsiljning
ocksa har flyttat hit, kan vi snabbt
informera om vira nya innovationer och
arbeta marknadsinriktat. Detta samarbete
tycker vi dr viktigt. Darfor att innovation
dr nagonting man gor tillsammans. Inte
bara kollegor sinsemellan, utan dven i
kedjan, frin jord till bord, frdn odlare

till slutprodukt. Tillsammans skapar
vivirde genom att fokusera pé att 16sa
problem som handlar om ménniskans
och planetens vilbefinnande. Och det
med potatisen som bas. Innovation by
Nature!”, avslutar Gerard.

Var ambition

ar att innan 2023
ha en positiv effekt
pPA mer an

500 miljoner
konsumenters liv.
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Forberedelser och paverkan pé Avebes logistikkedja
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2020 transporterade Avebe en last lika enkelt till Zevenaar som till Exeter.

Efter Brexit blev logistikprocessen lite mer komplex. Hur férberedde sig Avebe?

Vi pratar med Chris Lahpor, Specialist Customs & Trade p& Avebe. Chris ar

expert pa tullfragor och évervakar tullprocesserna. Tillsammans med kollegor

fran Transport och IT-avd konkretiserade han processdndringarna i Avebes

logistikkedja till kunder i Storbritannien.

Vad var Avebe tvungna att ordna
infér Brexit?

”Varje vecka transporterar Avebe
ungefir 35 laster till Storbritannien.
Sedan 1januarii ar har vi att géra med
export- och importformaliteter. Vira
forberedelser handlade framfor allt

om informationsdelningsprocessen
mellan oss, vira transportérer och
kunder. Hur och vid vilken tidpunkt
samlar vi in alla tulluppgifter f6r

varje enskild exportforsindelse och

nir skickar vi denna kompletterande
"Brexit Shipment Notification’ till bade
véra transportorer som véra brittiska
kunder eller deras tullombud? Ett
riktigt automatiseringsprojekt f6r
vilket vi lyckligtvis redan hade kunskap,
programvara och erfarenhet internt. Att
faststilla ritt information i virt SAP
informations- och ledningssystem spelade

hir en viktig roll.”

Kunde Avebes forsdljning i
Storbritannien fortsatta som vanligt?
”Nittio procent av var f6rsiljning

till brittiska kunder sker frin
Nederlinderna, via direktférsiljning.
For de resterande tio procenten har vi
ombildat vart dotterbolag Avebe UK
Ltd. fér att mojliggora forsiljning inom
Storbritannien. Da Storbritannien

inte lingre dr ett EU-land, 4r det, ur
momssynpunkt, bittre att inte lingre ha
nagra lager i sjilva landet.

Under hésten 2020 infogades

denna brittiska siljverksamhet i vart
SAP-system av véra kollegor pa Finance,
Warehousing och SAP-support. Vi hade
redan ett eget lager i Grangemouth

(Skottlands storsta containerhamn) frin

vilket vi snabbt och effektivt levererar till
ett antal kunder. Leveranser frin detta
lager sker nu genom {6rséljning fran
Avebe i Veendam till Avebe UK Ltd.”

Det later som om allting gick smidigt.
T alla fall fran var sida. Var
automatisering var redan langt
framskriden och allting var pa plats i tid.
Vikunde gora alla kopplingar mellan de
olika systemen och hade stor erfarenhet
av tullklarering. Men for en smidig
overgang maste vara kunder och deras
tullombud 4ven ha allting i ordning pa sin
sida och kunna reagera snabbt. De forsta
manaderna i ar var exempelvis Ewals, en
av vdra transportorer, tvungna att leverera
till flera kunder med en viss f6rsening.
Dessa kunders tullombud klarade inte de
manga (nya) arbetsuppgifterna, vilket
innebar att varorna inte sldpptes igenom
direkt av den brittiska tullen. Orsaken till
detta var bristande kapacitet och kunskap

hos dessa ombud.”

Ar niinte beroende av detta?

”Nej. Dessa tullombud arbetar {6r
kunden, importoren. De betalas av vira
kunder och tar hand om de engelska
importformaliteterna pa deras uppdrag.
Detta kallas att ’klarera’ och ir i princip

inte vért ansvar. Som leverantér drabbas
vi naturligtvis sa fort det blir forseningar i
hamnarna pa grund av att klareringen inte
sker tillrickligt snabbt.

Det dr inte vem som helst som kan bli
tullombud, det krivs licenser, expertis
och ritt mjukvara. Infor Brexit fanns
tusentals lediga tjanster for ombud, som
det krivdes utbildning for. Kapaciteten
och kunskapen var alldeles f6r lig.”

Men Avebe drabbades inte?

”De forsta manaderna tog det ofta relativt
ling tid efter vira varor hade ankommit
engelska hamnar innan vara kunders
ombud hade klarerat forsindelsen och
uppvisat detta f6r den brittiska tullen.
Vara transportorers trailers var ofta fast
alldeles f6r linge i hamnarna. S& dven

om tullklareringen pa den brittiska

sidan ar var kunds ansvar, var det
transportéren som i slutindan paverkades
av forseningarnas extra kostnader. Den
forsta tiden ringde transportorer ofta till
vara kollegor pa Sales for att skynda pa
tullklareringen och komma vidare. Under
denna f6rsta period lade de

mycket tid pa att 16sa och avhjdlpa
enskilda problem i Storbritannien.

I slutindan vill vi alla ha en korrekt
slutférande av hela transportkedjan,
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Logistikkedjan till Storbritannien
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inklusive grinsformaliteterna. Bade
importoren, transportéren och vi som
leverantor.”

Hur ser du tillbaka pé processen?
”Vilade mycket tid pé forberedelserna
och vir processer fortlopte flackfritt
fran borjan. Dessvirre kunde vi inte
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forhindra vintetider och férseningar,
detta lag utom vart ansvar och var i linje
med férvintningarna. Sedan mitten av
mars har saker och ting férbittrats vad
giller hanteringen pé den brittiska sidan
och vira varor deklareras snabbare av
tullombuden. Allt som allt tror jag inte
att vi hade kunnat gora mer. Ett antal av
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véra transportorer har angivit att Avebe
ar ett féregingsexempel vad giller hur
tullfrdgor kring Brexit har anpassats. Det

1”

ar nagot vi ska vara stolta 6ver

framtidens jordbrukssektor

Virldens befolkning fortsitter att vixa och behover mer och
mer mat. Och jordbruksmarken blir rdcker inte till. For att
kunna fortsitta mota efterfrigan pa mat, maste forandringar

till. Darfor deltar Avebe i projektet Fascinating.

Fascinating stir for ”Food Agro Sustainable Circular

Nature Technology in Groningen”. Projektets mal dr att
forverkliga ett cirkulirt jordbrukssystem som skapar jimvikt
mellan hillbarhet, natur, hilsosam mat och ekonomiska

konsekvenser. For detta krivs en proteinverging.

Vikan fi ut mer virde ur livsmedel, ge tillbaka till naturen
och bidra till ekonomin nir vi hanterar de proteiner som vi
producerar pd ett effektivare sitt. Pa Avebe gor vi detta mer
och mer. Potatisprotein har nimligen visat sig vara sdrskilt
lampat for kott- och mejerisubstitut. Med Fascinating gar
vi vidare med dessa utvecklingar och tittar hur bland annat
natur och klimat kan dra nytta av detta.

Vill du ldsa mer om Fascinating? Besok da

www.ispt.eu/projects/fascinating




Royal Avebe
deltar i ReThink
Protein
Challenge 202I!

Royal Avebe deltar som coach
i den andra upplagan av
ReThink Protein Challenge.
Utmaningen initieras av
Wageningen University &

Research.

I denna utmaning uppmanas studenter
att komma pa en idé eller prototyp
som hjilper till att forse 9 miljarder
manniskor med tillrickligt protein, pa
ett sitt som dr hédlsosamt och prisvirt

och som dessutom ar bra for planeten.

Avebe stoder fyra team i deras plan.
Med vart deltagande vill vi dela var
erfarenhet och expertis, som vi byggt
upp under iren genom att utvinna
protein som jordbruksbiprodukt,
med studenterna. P4 sa sitt bidrar vi
till proteinévergangen och vi hjilper
teamen att ta det dir extra steget for
att leverera en framgéngsrik produkt
eller prototyp.

Proteins

Avebe Magazine ® Kort
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Ny utrustning till
Innovationscentret

Tack vare nya Research & Development-maskiner kan
annu mer forskning om tillampningen av ingredienser

fran starkelsepotatisen nu géras.

Pilot extruder

Tack vare installation av en pilot extruder kan dnnu mer forskning géras
kring ny produktutveckling. Extrusion ir en teknik som gor det méjligt
{6r oss att mota den 6kade efterfragan pa vixtbaserade produkter dnnu
bittre. Det dr dven ett steg i Avebes hallbarhetsstrategi: extrudern sinker
koldioxidavtrycket markant.

Homogenisatorer

Den nya homogenisatorn har ett storre homogeniseringsomride

och méjligheten {6r aseptisk fyllning av konceptapplikationer, som
vixtbaserade alternativ f6r mejeriprodukter. Detta sikerstéller
produkternas struktur och kvalitet. Dessutom har vi investerat i en

andra homogenisator {6r utvecklingen av ingredienser som ir baserade

pa potatis och tillimpningen av dem i emulgerade system, som séaser och
majonniser. Dessa investeringar har gjorts med stod av EJFLU (Europeiska

jordbruksfonden f6r landsbygdsutveckling).

/

23



24

Avebe Magazine > Hybridféradling

Hybridféradling av
starkelsepotatissorter

snabbare reaktion pd under raddande férjallanden.

Om hybridféradling inom potatisodling tidigare bara
var ett 16fte, har det nu utvecklats till ett beprévat
koncept for odlingen av matpotatis. Tiden @r nu Gven
mogen for att anvanda tekniken fér féradlingen av
starkelsepotatissorter, berattar Johan Hopman fran
Averis och Edwin van der Vossen fran Solynta. | april
undertecknade de tva féretagen ett avtal fér en
gemensam utvecklingsplattform. De férsta plantorna

som korsats med varandra, star redan i vaxthusen.

Edwin van der Vossen frén Solynta

I drygt tio ar har Solynta, hybridpotatisféridlings-
foretaget frin Wageningen, jobbat pa att fa Hybrid
True Potato Seeds (HTPS); en teknisk revolution

som mojliggér mycket snabbare foradling 4n med de
traditionella féridlingsmetoder med knélar. Det krivde
tid att vervinna betydande barridrer, men arbetet
ledde 2018 till utvecklingen av en plattform med vilken
den nya tekniken kan anvindas. "Direfter kunde vi
bygga vidare pa férbittringen av genetiken”, berittar
Edwin van der Vossen, chef f6r R&D pa Solynta.

Skepsis

Johan Hopman, Manager Breeding & Research pa
Averis, stotte bara for fem ér sedan pé stor skepsis nir
hybridforidling kom pa tal. Den tiden 4r nu f6rbi.
”Nu nir resultaten ir si tydliga, var det dags att gd

in i ett samarbete dir tekniken dven blir tillginglig
for stirkelsepotatissorter.” Edwin ligger till: "Med
samarbetet férenas Averis specifika kunskaper om
egenskaper och genetik for stirkelsepotatisodling
med Solyntas teknik f6r hybridféridling. Tillsammans
bygger vi vidare pd utvecklingen av frbéttrade
potatissorter for stirkelseindustrin.”

Det handlar mer om att géra storre framsteg i
foradlingsprocessen, 4n 16ftet att fa ut sorter snabbare
pa marknaden, férklarar Johan. ”Averis ér historiskt
mycket duktigt pa att korsa in nya resistenser, men
det kriver ofta femton till tjugo érs arbete. Med
hybridforidling blir processen mycket snabbare. D
pratar vi ungefér fem drs arbete.”

Vedertagen fordadling utsadespotatis

exi=%1t84



Snabbare framsteg med hybridfér

Avebe Magazine » Hybridféradling
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Kontrollerad blandning

Edwin: "Med hybridféridling kan man
blanda genetik mycket kontrollerat.

Nir man har hittat ndgonting bra, dd
kan man behélla det och sedan bygga
vidare pa detta. Johan: "Inom den gingse
foradlingen har man tvd bra sorter med en
genkombination som fungerar bra, men
om man korsar dem blandar man ihop
dem helt och man maste egentligen bérja
om frin borjan.”

Han fortsatter: ”Vi kommer inte att odla
en slutlig groda fréin fr6 direkt. Men det
kommer att paskynda uppbyggandet

av utsidespotatis enormt, dir vi idag
behover fyra till fem ar. Den forsta
sddden ir méinga ginger stérre med
HTPS-teknik. Det far foljder for
utsidespotatiskedjan, men inte direkt
for Avebes odlare. De kommer fa vanlig
utsidespotatis. Férvintan dr att de

kommer att byta sort mycket o
Eftersom utvecklingen gir snab
kommer sannolikt en ny genera
att finnas pi marknaden med nég
mellanrum som skiljer sig fran tidi
generationer.”

Utmaningar
Foridlingsmetoden kan framfér allt b
till att gora stirkelsepotatisodlingen
mer hallbar, siger Johan. ”"Vikan taitu
med utmaningar snabbare. Effektiv
anvindning av konstgodsel och mindre
vixtskydd till exempel, men dven den
allt starkare variationen mellan torra
och vita, varma och kalla perioder
samt sjukdomar som phytophthora,
potatistrétthet och vartsjukdom som
allt snabbare anpassar sig till resistenser.
Med den giingse foradlingen forblir dessa
forindringar betydande utmaningar.

9
Hybridféréadling T35
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Toppmodern

elektrisk panna

for AB Stadex.

Hogst pa agenden hos AB Stadex, Avebes anldggning i
Malmg, star att reducera CO,-utslapp och anvéanda mindre
mangder vatten. Anldggningen bidrar pa olika satt till
foretagets hallbarhetsmal. Ett av dem dar installationen

av en hypermodern elektrisk panna. Technical Manager
Hakan Nebréus ar stolt 6ver sitt teams prestationer och
éver Avebes strategi. "Var anléggning ar idag helt CO,-fri:
vi slapper inte ut ett enda ton CO, léngre.”
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Kenneth Ekborg, Bo Malmborg och Jan Strémberg.

Hakan ansvarar for hillbarhetsmilen och
-projekten pa Avebe Stadex. Vad giller
hallbarhet, fokuserar Hikan och hans
team pa CO,- och vattenreduktion. Avebe
Stadex ligger mitt i staden och har samma
mal som Avebe som helhet. Anldggningen
foljer dven den svenska regeringens

och Malmo stads mal, for att vara helt
CO,-neutrala 2030. ”Detta ledde till
beslutet att Binda & Bygga inom Avebe,
men iven med andra intressenter utanfor
Avebe och for nio ir sedan bestimde vi
oss for att vi méste vara bist, dven nir det

kommer till minskning”, férklarar Hakan.

Elektrisk panna

Teamet pa Avebe Stadex, under ledning
av Kenneth Ekborg, extern projektledare
AFRY, Bo Malmborg (el) och Jan
Strémberg (underhall), har nu nétt ett
av Avebes hallbarhetsmal: minskning av
CO,-utsldppen. Teamet valde en elektrisk
panna for att minska CO,-utsldppen
ytterligare. Mer dn femtio procent av
Sveriges energiproduktion kommer frin
fossilfri vattenkraft.

En minskning pa
trettio procent
jamfért med
basdret 2017/20I8.



”Denna vattenkraft mojlig
dngproduktionen i vir fab

Hakan. ”Angan som vi an
produktionsprocess, prod

ien panna som drevs med fo

Vi tog tillfillet i akt att omva
CO,-neutral elektricitet.

For ett ar sedan bestimde vi oss

att kopa in en elektrisk panna med
investeringsstdd pa fyrtio procent
energiprogrammet 'Klimatklivet””,
fortsitter Hikan. ”Fordelarna ir att
vira CO,-utslidpp minskar, men vi
sparar dessutom energi eftersom en
elpanna ir effektivare. Detta bidrar

till prestationspriset, eftersom
produktionskostnaden f6r vara produkter
har minskat. Bara denna elektriska panna
innebér en minskning pa tva procent

av Avebes totala CO,-utsldpp. Och,
mycket viktigt, vi har nu kunskapen
som krivs for att installera en sddan
panna. Denna kunskap kan vi dela inom
Avebe, till exempel med véra kollegor i

-
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CO,-neutra

Stadex och Avebe

att de efterlimnar detta ti
generationer.”

Vattenreduktion

Under stirkelseproduktionen anvinds
mycket vatten. Avebe Stadex har med sin
nya tvittlinje redan natt en del av

Avebe Magazine
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