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"Pa Avebe dr vi mycket
duktiga pa att snabbt stdlla om
pd grund av dndrade
omstdndigheter.”

Idessa coronatider dr kommunikation viktigare dn nagonsin. Manga
medarbetare arbetar hemifrdn och sitter framfér datorn hela dagen.
Produktionsanldggningarna dr i full ging, men dven ddr dr avstandet
lingre mellan kollegorna.

Méten via Teams fungerar tekniskt bra. Men vi saknar den personliga kontakten och vi

dr mindre delaktiga i vad som hédnder pd Avebe. Dérfor dr detta magasin sd viktigt just nu.
Vi kan ldsa hur andra hanterar situationen, Gven utomlands. Vi ser arsberdttelsen: hur ser
vdra resultat ut for det senaste dret? Hur gdr det med den nya skérden och med strategin?

De goda nyheterna dr att vi kan uppvisa fina siffror for det gdngna verksamhetsdret.

Trots den mycket ddliga skérden och trots svdrigheterna att transportera vdara produkter
till kunder. Det har sagts forr: pa Avebe dr vi mycket duktiga pa att snabbt stdlla om pd
grund av dndrade omstdndigheter. Genom att ta personligt initiativ och séka upp kollegor
och samarbeta. Detta ger en mycket bra kdnsla. Kdnslan av att arbeta med ménniskor som
bryr sig om verksamheten.

Jag onskar trevlig ldsning och hoppas att vi snart kan ses igen ansikte mot ansikte.

Tl b/

Med vdnliga hdlsningar,
Bert Jansen
CEO Avebe
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NYTT DISTRIBUTIONSCENTER AVEBE

FLAGGSKEPP

Grunden ir lagd: med en imponerande volym pa
tvad hundra kubikmeter betong dr grunden for
vart Nya Distributionscenter (NDC) klar. Mot
bakgrund av en sniiv tidsplan arbetar Avebe pa
uppbyggnaden, organisationen och installationen
av det nya lagret pa Avebe-anldggningen i Ter
Apelkanaal. NDC kommer att spela en viktig roll
for hallbar logistik och fungerar som en forebild
for andra byggnader som Avebe de ndrmaste
aren kommer att anpassa eller ersiitta for en
hallbar framtid.

MARCEL TRECHSEL

TEAM LEADER

Byggandet av lagret, med en yta

pa hela 22 000 kvadratmeter och 15
meters hojd, dr i full gdng. Det dr
nodvdndigt, for i slutet av maj 2021
ska det nya lagret vara klart. D@ kan
vildgga till ytterligare nio lastkajer

till de sju lastkajer som redan finns

pa Avebe Distributionscenter (ADC).
Marcel Trechsel, Team Leader, berdttar
entusiastiskt om det nya lagret som
han ser vdxa fram bit for bit. "Man
kan se hur arbetet fortskrider dag for
dag”, sdger han. "Férberedelsearbetet
borjade 2017. Tillsammans med M3
Consultancy, ett externt foretag med
expertis inom logistik, sammanstdllde
vi en lista med krav som det nya lagret
skulle behéva uppfylla och om allt detta
faktiskt dven var méjligt.”

"Med detta lager
befdster vi var
position dn mer.”

De ndrmaste dren kommer Avebe att
ersdtta eller férdndra ett stort antal,
ofta gamla och hyrda, byggnader for
att uppfylla de senaste kraven vad
gdller hallbarhet, kostnadsbesparingar
och sdkerhet. NDC byggs med den
senaste tekniken enligt framtida

och hdllbara normer. Detta betyder

byggnader som dr energineutrala,
utan gasanslutningar och med ett
buffertsystem ddr dagvatten filtreras
for att férhindra 6versvémning

och féroreningar. NDC dr ddrmed

ett foregdngsexempel for andra
byggnader.

NDC kommer att ligga precis intill ADC,
som saknar kapacitet f6r att kunna
lagra alla derivat, som dextriner.
Dessa lagras nu i externa lager och
det kréver transportkilometer: fér en
kundorder mdste en chauffér ibland
besoka fyra olika anldggningar.

Pa NDC kommer Avebe att samla
alla producerade derivat pd en enda
plats under vdrt eget dverinseende.
Bara det innebdr en drlig besparing
pa 50 000 kilometer i godstransport.

Liksom Trechsel, ser dven gaffeltrucks-
féraren Martin Boltjes fram emot
invigningen av NDC. Aven om han

inte vet exakt hur hans jobb kommer
att se ut i framtiden. Men han vet

att han kommer att arbeta med den
allra senaste tekniken inom logistik.
Han dr inte rddd att férlora arbete pd
grund av ldngtgdende automatisering.
"Dagens ADC kommer att finnas kvar.
Eftersom vi snart kommer att lagra och
leverera alla produkter sjdlva, kan vi



MARTIN BOLTJES GAFFELTRUCKSFORARE

pa ett effektivt sdtt erbjuda skrdddarsydda
leveranser till kunder fran olika ldnder som
Saudiarabien, Turkiet och Kina.”

P& NDC kommer 38 000 pallar att kunna
lagras, vilket betyder att den totala
kapaciteten pd omrddet mer dn fyrdubblas.
Med ett transportband pda ungefdr 240 meter
transporteras derivat frdn produktions-
anldggningen till NDC. Trechsel: "Idag lyfter
vi pallarna flera gdnger och flyttar dem med
gaffeltruckar. Det innebdr en risk for skadade
pdsar och olyckor. I den nya lésningen
placerar vi pallarna pd lagerhyllor. Fyra
smd obemannade gaffeltruckar stdller fram
pallarna fér varje leverans i rader, sé att de
dr redo for lastning. Sedan lastar vi pallarna
med en bemannad gaffeltruck.”

Transporten av pallarna frdn DexTAK-
fabriken (dextrinfabriken i Ter Apelkanaal)
automatiseras och ansluts till den befintliga
AGV-infrastrukturen (Automated Guided
Vehicles). Detta leder till fdrre lastbils-
transporter pd anldggningen. Trechsel
férvdntar sig att NDC kommer att spela en
viktig roll for Avebes image. "Det dr helt klar
ett flaggskepp”, sdger han. "Vi férddlar en
lokal produkt, potatis som odlas hdr i den
omedelbara ndrheten. Mdnga médnniskor
har ingen aning om vad vi gér med den.
Med detta lager befdster vi var position

dn mer.”
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ARK PA AVEBES
OMRADE FOR SPILLVATTEN

Foretaget Avitec och Solarfields borjade i mars att bygga solparken
Vloeivelden Hollandia i Nieuw-Buinen. Solparken forvintas fran
december att leverera strom till drygt 30 000 hushall varje ar.

Solparken Vloeivelden Hollandia dr ett gemensamt projekt som drivs av Avitec,
Solarfields och Avebe. Projektet har dubbla funktioner. Férutom solparken, anvdnds
dven marken for att lagra (avfalls)vatten fran var potatisstdrkelsefabrik i
Gasselternijveen. Jord som féljer med frdn potatisfdlten till fabriken (tara) anvdnds
runt om i solparken till en jordvall. Det betyder att Avebe dr garanterad en hdllbar
dteranvdndning av tara i drygt tio @r. Detta leder till minskning av transportkilometer

samt utsldppen av CO, och NOx (kvdveoxider).
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AVEBE PRESENTERAR
VAXTBASERADE LOSNINGAR
PA NEW FOOD CONFERENCE

1 augusti var Avebe med pa ProVeg New Food Conference som anordnades

av ProVeg. Business Development Manager Food Gert-Jan Klijnstra holl en

presentation om vara viixtbaserade l6sningar.

Ndstan 400 personer frdn ungefdr 51 1dnder
hade anmadlt sig till denna presentation.
Under det online evenemanget tittade 120
deltagare. Webbinariets dmne var: "Den andra
utvecklingen av vdxtbaserade produkter och
hégkvalitativa ingrediensers roll”.

Gert-Jan bérjade sin presentation med

att forklara att det inte ldngre rdcker med
maltider som endast dr fria frdn ingredienser
av animaliskt ursprung. Konsumenter
granskar allt mer kritiskt pd vad som stdr

pa etiketten. Clean och/eller Clear labels dr

en trend. Om etiketten inte dr évertygande,
kommer folk att lata bli att kopa produkten.
Andé dr det den slutliga produktkvaliteten
som avgor om en produkt sedan kdps en
andra och tredje gdng.

Gert-Jan forklarade att livsmedels-
producenter kan producera vixtbaserade
produkter av hég kvalitet med Perfectasol
fradn Avebe, utan att kompromissa med smak
och textur. Gert-Jan forklarade olika koncept
for véxtbaserade mejerialternativ och
presenterade Avebes 16sning for att ersdtta
gelatin i konfektyr.

Aven om sjdlva presentationen endast varade
femton minuter, var antalet frdgor som foljde
overvdldigande. Den ndrmaste tiden kommer
vi att se vad detta fér med sig vad gdller nya
kundférfragningar. Vi dr i alla fall redan
inbjudna att tala pd New Food Conference i
Berlin i april ndsta ar!

MJUKVARULOSNING ONLINE
EFFEKTIVISERAR FABRIKS-

PLANERING

Mendix, viirldsledande inom "lagkod” for foretag, har tagit fram mjukvarulésningen

"Internal Starch Flow” for Avebe. Lagkod dr en visuell utvecklingsstrategi som

gor det majligt for utvecklare att snabbt ta fram applikationer for webb och mobil.

Mjukvaruldsningen "Internal Starch Flow” har utvecklats for att effektivisera

interna planeringsprocesser och logistiska processer i fabriken.

"Internal Starch Flow” férhindrar onddiga transportférseningar genom att samordna

férsdndningen av potatisstdrkelse och potatisprotein med den fabriken som dr bdst ldmpad

att férddla dessa produkter. Dessutom minskas produktionsférseningar markant med denna

mjukvaruldsning. I slutdndan bidrar denna 16sning dven till ett optimalt prestationspris for

Avebes medlemmar. "Tidigare gick en operatér till silon fér att mdta upp mdngden stdrkelse

att ta ut. Med Mendix har vi automatiserat denna process pd ett smart och innovativt sdtt”,

sdger Gijs Bleeker, ICT-chef pd Avebe.
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AVEBE OCH
CORONA

I snart ett ar har coronaviruset haft en stor inverkan pa vart arbete

och vart privatliv. Fem kollegor berdttar om sina erfarenheter.

BJORN AHRENDT

MANAGER OPERATIONS DALLMIN

Hur har du upplevt den senaste tiden?
"Corona har férsatt oss alla i en unik situation
som ingen av oss hade ndgon erfarenhet av.
Ett antal av mina kollegor har kunnat arbeta
hemifran sedan mitten av mars, eftersom de
kunde utfora sina arbetsuppgifter ddrifran.
For mig var hemarbete inget alternativ.

Som Manager Operations pd produkt-
anldggningen i Dallmin, ansvarar jag

inte bara for att produktionsprocesserna
forloper utan problem, jag dr dven personlig
kontaktpunkt for kollegor som pd plats

har sdkerstdllt att produktionen har hdllit
igdng och att Avebe kunde fortsdtta att mota
marknadens efterfrdgan. Det var framfor allt
under de forsta veckorna som vi upplevde hur
stark efterfragan var pd livsmedel med ldng
hdllbarhet baserade pd vdra ingredienser,
som frysta produkter eller nudlar.”

"For mig var hemarbete
inget alternativ.”

Hur har corona fordndrat ditt arbete
och din arbetsplats?

Vid coronapandemins start i mars var vi
tvungna att s snabbt som méjligt ta fram
atgdrder for att férhindra ett vdrsta scenario,
ddr hela anldggningen skulle forsdttas

i karantdn. Vi tog fram hygiendtgdrder,
inklusive avstdndsregler, anvindandet av
munskydd vid avstdnd pd mindre dn 1,5
meter samt desinfektionsméjligheter. Vi
utarbetade dven ett protokoll for man skulle
hantera chaufférer och medarbetare frén
externa foretag pd vdr anldggning. Dessutom
var allting tvunget att kommuniceras

pa ett bra sdtt bdde internt och externt.
Produktionsanldggningen Dallmin ligger i
Prignitz. Jag kommer sjdlv frdn Mecklenburg
och vdra infektionstal dr mycket laga.

Om man inte konfronteras med risken sa
mycket i sin egen miljo, dd dr frestelsen storre
att aterigen borja umgas som vanligt. Det dr




viktigt att varje dag om och om igen skdrpa
medvetenheten kring corona for att skydda
dig sjdlv och andra.”

Vad gor din roll sd utmanande i

dessa tider?

"I borjan var det ndstan oméjligt att képa

in tillrdckligt med desinfektionsmedel

eller munskydd. Och eftersom de forsta
leveranstiderna var s@ enormt ldnga, sg

vi oss nddsakade att vidta extra strdnga
atgdrder. Det visade sig Gven vara ett
problem att snabbt {4 tillgdng till resurser
och ersdttningskomponenter, da leverantérer
hade ans6kt om arbetstidsforkortning.

Trots detta var vi tvungna att leverera véara
produkter i tid utan att det innebar ndgon
fara f6r vdra medarbetare. Det var inte alltid
enkelt att implementera féreskrifter inom de
omrdden som faller under mitt ansvar. Méten
hélls med hjdlp av nya medier, som Microsoft
Teams. Det var ndgonting vi alla var tvungna
att vénja oss vid i bérjan, den personliga
kontakten med kollegor saknades.”

Kan du berdtta nagonting om
atgdrderna i ditt land?

"I Tyskland vidtogs mycket drastiska
atgdrder, nedstdngningen forra varen har
fordndrat var vardag och vi har alla behévt
anpassa oss. Vi har ldrt oss att genom att f6lja
koronareglerna, sdsom mun- och ndsskydd,
halla avstdnd och hygienregler, kan du
skydda dig sjdlv och andra.”
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ROELOF MASSCHENDORP OCH JAN WESTERLING

GAFFELTRUCKSFORARE FOXHOL

Roelof Messchendorp och Jan Westerling
har jobbat som gaffeltrucksférare i mdnga
ar pa Avebe. Trots att de bada dven har
arbetat pd andra anldggningar, tycker de
att Foxhol dr den bdsta arbetsplatsen.

"Vi kdnner de flesta kollegorna pd Foxhol”,
sdger Roelof. "I vart jobb hdmtar vi fdrdig
produkt fran produktionslinjerna och
placerar denna i byggnad 58/59. Hdr finns
den redo for transport till vara kunder.”

"Da dr det dven viktigt”, sdger Jan,

"att pallarna med pdsar eller storsdckar
staplas rakt och snyggt, s att den sdlda
produkten vid utldmning kan placeras i
containern till kunden utan problem.”
Sedan pandemin broét ut har vdrlden
férdndrats. S@ dven pd Avebe. Jan och
Roelof dr glada att de kunde fortsdtta ga
till jobbet som vanligt. "Egentligen har det
inte skett ndgra storre fordndringar pa
logistikavdelningen. Men ndr vi tar rast
far vi endast vara upp till fem personer

i lunchrummet, vid dérrarna finns
handsprit och det dr mindre personlig
kontakt med exempelvis operatérerna

i fabriken. S@ ldnge fabrikerna producerar,
ordnar vi med hanteringen av den fdardiga
produkten.”

Aven utanfér jobbet féljer Jan och Roelof
alla rekommenderade dtgdrder. Roelof
saknar att kunna gd ut och dta. "Idag dr
det jdttesvart och inte s@ kul om man vill
gd och dta ndgot med en grupp vdnner. De
dtgdrder som Avebe har vidtagit dr kanske
vdl strénga, men de dr éven tydliga. Andé
dr det viktigt att vi fortsdtter att prata med
varandra ndr vi ndgon gdng glommer att
folja reglerna. Framfoér allt chaufférer, som
naturligtvis kommer och gdr ofta, mdste vi
ibland pdminna om vara atgdrder.” Jan sdger
att man kanske l6per storre risk utanfor
Avebe dn pd sjdlva anldggningen. P4 mdnga
stdllen anges tydligt hur man ska ga och
hur mdnga mdnniskor som fdar vistas pa en
plats. Vad bdda tycker dr synd dr att drets
avdelningsutflykt inte blir av pd grund av
corona. "De senaste dren har detta varit
roligt och mycket trevligt. Forhoppningsvis
kan vi fortfarande ordna en utflykt med
logistikavdelningen.”




TIBET TURGUT

SALES MANAGER FOOD, MELLANOSTERN,
TURKIET OCH SYDAFRIKA

Hur har du upplevt den senaste tiden?
"I slutet av januari 2020 hade jag kundsamtal
med min kollega Mel Tiiziin i Férenade
Arabemiraten, ndr vi for forsta gdngen
horde talas om corona. Folk bérjade

képa munskydd och hos oss bérjade
varningsklockorna att ringa. D& kunde vi
utan problem resa tillbaka till Turkiet, men
efter det 6kade antalet smittade snabbt och
alla flygresor stdlldes in. I Turkiet hade vi
utegdngsforbud pa helger och helgdagar for
att férhindra att médnniskor skulle samlas.”

Hur har corona fordndrat ditt arbete
och din arbetsplats?

"Jag arbetar redan hemifrdn till 90 procent,
sa vad gdller den dagliga arbetsplatsen har
ndstan ingenting férdndrats foér mig. Jag
hdller mitt hem och min arbetsplats ren och
steril och dr forsiktigt med besdkare och saker
i mitt hem. Den storsta effekten var att man
plotsligt inte kunde resa till f6ljd av viruset.
Jag hade planer pd att dka till Sydafrika,
Libanon och Férenade Arabemiraten for

att jobba med méjligheter och projekt,

men allt detta stdlldes in.”

Vad gor din roll sa utmanande

idessa tider?

"Det dr framfdr allt projekthanteringen

som blivit lidande under pandemin. Vad
gdller tid och prioriteringar, fokuserar de
flesta kunder framfér allt pd den normala
produktionen. I var region dr det mycket
viktigt att kunna se varandra i 5gonen

ndr vi gor affdrer och diskuterar detaljer,

i synnerhet vid projekt. Detta dr den storsta
utmaningen som jag har att géra med. Fér att
rdda bot pa problemet, ordnar jag mdnatliga
samtal online med vdra distributorer, ddr

vi diskuterar produkter och framstegen i
detalj. Jag gor allt som dr nédvdndigt for

att kommunicera pd distans med kunder;
telefonsamtal, WhatsApp-diskussioner, e-post,
etc. I slutdndan betyder detta att den normala
férsdljningen fortsdtter som vanligt och att

vi hanterar den framgdngsrikt pd avstdnd,
medan nya projekt dr ndgot av en utmaning
under dessa coronatider.”

Kan du berdtta nagonting om
atgdrderna i ditt land?
"Coronarestriktionerna i Turkiet fokuserar
mer pd 65+ som riskgrupp. De mdste hela tiden
ange var de har varit och behover tillstand for
att resa. Fran 1 juni bérjade man normalisera
kollektivtrafiken, inrikesfiyget, kaféer,
restauranger, sportevenemang osv. Munskydd
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"Jag arbetar redan hemifrdn till
90 procent, sd vad gdller den
dagliga arbetsplatsen har ndstan
ingenting fordndrats for mig.”

dr obligatoriska ndr man dr ute samt pa
avgrdnsade platser. Internationella flygresor
dr delvis tillatna - beroende pd ankomstlandets
restriktioner - och vid dtervdndandet till
Turkiet mdste man, om nodvdndigt, sitta tvd
veckor i karantdn. Personligen féljer jag alla
forsiktighetsatgdrder s@ gott jag kan. De kallas
de "3 forsiktighetsatgdrderna”: munskydd

+ avstdnd + hygien. Pa vart kontor finns

det handsprit i varje rum. De inkommande
leveranslddorna forvaras i en separat del och
steriliseras forst. Dessutom mdts besokares
och medarbetares kroppstemperatur.

Jag var dven tvungen att stdlla in mina
planer i sponsorprojektet "Avebe i samhdllet”.
Jag ville bilda ett volleybollag i Avebe-stdll,
men inomhusidrotter dr mycket riskabla

just nu. Ddrfor planerar jag att sdtta igng
en officiell beachvolleybollturnering for
veteraner i Izmir. Risken dr dd ldgre, da det
dr en utomhusaktivitet och eftersom antalet
spelare dr fdrre.”




JAGDEEP SINGH

ACCOUNT MANAGER INDUSTRIAL
SPECIALTIES SINGAPORE

Hur har du upplevt den senaste tiden?
"Jag har alltid arbetat pd@ kontor, sd det tog
ett bra tag att vdnja sig vid att jobba hemifran.
Jag saknar den dagliga interaktionen

med mina kollegor och samtalen ddr vi
diskuterade allt frdn arbetsrelaterade fragor
till audio, prylar, musik och familj med
varandra. Framfor allt saknar jag ett eget
rum hemma, ddr jag kan koncentrera mig
och fundera. Med fyra studerande déttrar
kan det ibland bli lite kaotiskt hdr hemmal
Men i slutdndan har vi alla lyckats anpassa
oss och vi har upptdckt de mdanga férdelarna
med tolerans. Ibland fdr jag till och med en
kopp kaffe eller te av en av tjejerna (om de vill
ha ndgonting av mig naturligtvis). Men det dr
trevligt att ha min familj omkring mig. Det dr
en helt annan arbetsmiljo.”

"I en mycket tekniskt
orienterad forsdljnings-
befattning som min,
ar personliga samtal
ovdrderliga”

Hur har corona fordndrat ditt arbete
och din arbetsplats?

"Sovrummet dr kontor och kontoret ar
sovrum. I Singapore dr husen ganska sma.
Pd morgonen fdller jag ihop bdddsoffan, fdller
ut ett bord, hdmtar en stol frén matrummet
och simsalabim! Ett snabbkontor. I slutet

av dagen upprepar jag processen i omvdnd
ordning och simsalabim! Sovrum igen. En
stor fordel med att arbeta hemifrdn dr att
jag varje dag far tre till fyra timmar 6ver,
som jag annars hade lagt pd att resa till

och fran jobbet. For att prata med kollegor,
representanter och kunder anvdnder

jag videokommunikation i mycket stérre
utstrdckning. Det dr det bdsta alternativet
for personliga samtal och har den

positiva bieffekten att teammedlemmar
kommunicerar mycket mer med varandra,
bdde i jobbet och privat. Tack vare den flitiga
anvdndningen av videokommunikation

har Industrial Specialties-teamet verkligen
svetsats samman. Ett starkare, mer
sammansvetsat team arbetar bdttre.”

Vad gor din roll sa utmanande i

dessa tider?

"I en mycket tekniskt orienterad forsdljnings-
befattning som min, dr personliga samtal
ovdrderliga, eftersom man dd kan fdnga upp
subtila férdndringar i kundens kroppssprdk
och kan reagera pd réstsignalerna under ett
samtal. Det dr enklare att introducera nya
koncept, idéer eller produkter. Kunder avsl6jar
i regel mer under sddana samtal och ofta
uppstdr ett band och en fértroendegrund.

Vi anvdnder nu en helt annan strategi for

att férsoka uppnd samma resultat som vid
personliga samtal. Vi mdste vara mycket mer
formella och forsiktiga i vad vi sdger och

hur vi sdger saker. Vi maste stdlla fler fragor
for att fd information. Detta kan leda till att
motena kan kdnnas kalla och trdkiga. Det har
blivit mycket stérre utmaning att promota
nya koncept och produkter. Vi kan inte trdffas

for att idéstorma pd en whiteboard. Det dr
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jdttesvart att presentera nya idéer och ibland
vet inte ens om de faktiskt lyssnar pd vad vi
sdger. Jag skulle uppskatta att det krdver tre
gdnger s@ mycket arbete.”

Kan du berdtta nagonting om
atgdrdernai ditt land?

"I Singapore har myndigheterna en mycket
konservativ hdllning for att kontrollera
pandemin, ddr man tagit stor hdnsyn

till dtgdrdernas ekonomiska och sociala
effekter. Det som @r intressant att se dr

att befolkningen i Singapore verkar ha
accepterat det nya normala. Alla bér
munskydd, tilldmpar "social distansering”
och ldmnar sina hem sa lite som méjligt.
Om man inte gor det, fGr man rdkna med att
man stdlls till svars pd gatan och man far
héra att man mdste bdra munskydd eller
halla avstdnd. Resor avrdds fortfarande
fran. Lyckligtvis har man i Singapore, som
dr ett paradis for alla som gillar god mat,
vidtagit atgdrder som gor det majligt for
matstdllen att halla 6ppet, naturligtvis
under forutsdttning att alla nédvdndiga
forsiktighetsatgdrder efterlevs. Detta har till
viss del avhjdlpt den kade pdfrestningen att
alltid behdva vara hemma.”
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AVEBE PRESENTERAR BINDA & BYGGA 2.1

"VI AR I POLE POSITION
OCH MASTE NU
TRAMPA PA GASEN”

MICHIEL PUTTMAN

MANAGING DIRECTOR COMMERCE

Binda & Bygga 2.1 dir inte en ny
strategi, det dr en paskyndning
av var befintliga strategi. Men
varfor ska Avebe ldgga in en
hdgre vixel? Lidia Mulderije,

Anu Mahabir, Mark Tettelaar och
Michiel Puttman traffades kring
ett virtuellt bord for att diskutera
den fortsatta kursen.

Mark Tettelaar férklarar hur
2.1-versionen av strategin kom till.
"Ndr vi utvecklade strategin Binda &
Bygga 2.0, 6vervdgdes tva scenarier.
Ett av dessa var en variant med hogre
investeringar. Det var scenariot med
ett prestationspris pd 100 euro per ton
som mdl. Ndr vi rdknade med dessa
investeringar, kom vi till slutsatsen
att investeringarna skulle fa en
betydande ekonomisk inverkan pa
vara nyckeltal. Som kooperativ testas
bland annat vdrt férhallande mellan
finansiella skulder och eget kapital.
Med en investeringsnivd pd 60 miljoner
euro skulle dessa hamna under en viss
grdns. I samrdd med tillsynsradet,
beslutade vi dd att satsa pd ett annat
alternativ med en investeringsniva

pa 45 miljoner per dr. Detta kunde vi
uppnd utan att dessa férhdllanden
paverkades.”

Hogt prestationspris

"Men sedan férdndrades saker och
ting”, fortsdtter han. Det kom tvéa ddliga
skordar pa grund av torka och bada
dessa dr 1dg prestationspriset hdgre dn
det planerade prestationspriset pa 95
euro 2023. Mark: "Vi tror att vi kan vara
mer ambitidsa pa grund av de goda




"Just nu pagar gott
om projekt som kommer
att bidra till att de
strategiska madlen nés.”

mojligheterna att skapa mer vdrde. Dessutom
gor detta mer rdttvisa mot de stigande
kostnaderna for odling for vdra medlemmar.

n

Sd vi tittade 6ver det andra alternativet igen.”

Trampa pa gasen dnnu mer

Det var inte bara det stigande prestations-
priset som var en viktig drivkraft for
anpassningen. Avebe ser dven stora
méjligheter pd den férdnderliga marknaden
for livsmedelsprotein. "Marknaden fér
vdxtbaserade protein véxer enormt”,
forklarar Mark. Kunder bankar pd
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LIDIA MULDERIJE | SALES & OPERATIONS PLANNER, STRATEGY COORDINATION OFFICE

doérren for att de vill ha vara produkter.

Detta krdver fler investeringar. Jag ser

Binda & Bygga 2.1 som Binda & Bygga

2.0 med gaspedalen nedtryckt. Vi vill helt
enkelt framdt snabbare. Mdlet med de extra
investeringarna dr inte investerandet i sig.
Vi gor detta eftersom det finns en efterfrdgan
pa marknaden. 'Plant based meat’ och

'plant based dairy’ dr viktiga teman ddr det
dterstdr mycket att géra.”

ANU MAHABIR | STRATEGY COORDINATION OFFICE

Fyra pelare

En palitlig strategi, inklusive den
nedtryckta gaspedalen. Lidia forklarar
kort vad strategin bygger pd. "Inom
strategin finns fyra pelare: 'tillvixt inom
bra livsmedel’, 'marknadsinriktad héllbar
potatisodling’, 'minskningen av vart
ekologiska fotavtryck pa vara fabriker’
samt 'arbeta tillsammans fér kunden’.
De senaste tva dren har vi gjort framsteg
inom alla dessa omrdden. Just nu pagar
gott om projekt som kommer att bidra
till att de strategiska mdlen nds.

[ vissa projekt kommer vi faktiskt att
investera mer pengar.”

Utbyggnad Solanic

Ett av dessa projekt dr utbyggnaden av
Solanic-linjen i Gasselternijveen. "For

att bdttre moéta efterfrdgan pa Solanic
(potatisprotein) i framtiden, kommer vi

att starta en andra Solanic 200-linje”,
férklarar Mark. "Det dr en stor investering,
dd vi Gven kommer att bygga ett nytt
spraytorkningstorn. Den totala investeringen
kommer att uppga till ungefdr 40 miljoner
euro. En enorm summa, men trots detta dr

" n

det ett intressant 'business case’.

>>
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>> Michiel: "Vi mdste ta vara pd méjligheterna

pd marknaden innan det finns alternativ.

Den tidpunkten dr nu. Avebe har 'pole
position’ vad gdller produkter och textur.

Men 'pole position’ indikerar dven att vi vid

en viss tidpunkt mdste kéra snabbare, annars
spelar det ingen roll. Nu dr det dags, det 4r nu
vi mdste trampa pa gasen. Det dr jdttebra att
vi nu kan goéra extra investeringar fér att f6lja
marknaden.”

Clean label-stirkelse

Anu ndmner en annan del av pelaren

"bra livsmedel” ddr det finns stor potential:
Clean label-produkter, en utékning av var
befintliga stédrkelseportf6lj. Det pdgdr ett
antal utvecklingsprojekt inom Clean label-
stdrkelse. Detta dr stdrkelse som inte dr
e-nummer. Michiel ldgger till: "Bra livsmedel
handlar om mer dn bara proteiner. Var
stdrkelsetilldmpning Etenia kan exempelvis
ersdtta gelatin. P4 sd sdtt kan vi gora
produkter helt vixtbaserade. Det betyder att
vi kan bidra till marknaden for vixtbaserade
produkter, och 'plant based’ dr ett viktigt

"Det dr viktigt att 6vervaka
och anpassa utvecklingen
av de strategiska
programmen i tid.”

tema i var strategi.” "Hdr har vi dven en unik
position”, ldgger Mark till. "Var stdrkelse dr
patentskyddad mot eventuell konkurrens

och mindre kdnslig fér svéingningarna som
forekommer pd rdvarumarknaden. Dessutom
finns ett fokus pd pappersmarknaden, vilket
saknades i Binda & Bygga 2.0”, séiger Mark.
"Tidigare har vi i strategin valt att inte
investera mer i denna marknad. Nu ser vi nya
mojligheter, framfér allt inom miljévdnliga

"

livsmedelsforpackningar: 'food packaging'.

MARK TETTELAAR

sco

Aven vid genomférandet av den reviderade
strategin, har Strategy Coordination Office
(SCO) en viktig roll att spela. "SCO ser till att

vi fortsdtter att arbeta med de strategiska
projekten pa ett strukturerat sdtt”, sdger
Michiel. “Det kan ibland vara svdrt att behdlla
oversikten pd grund av det dagliga arbetet.
Ddrfor dr det mycket vardefullt att de stoder
oss. Tonvikten ligger pd tvdrfunktionellt
samarbete.” Mark héller med Michiel. "Som
foretag vdljer vi nu att investera 60 miljoner
euro i vdra strategiska projekt den ndrmaste
perioden. Fér en omsdttning pd 600 miljoner
euro, dr detta ett betydande belopp. Det dr
viktigt att 6vervaka och anpassa utvecklingen
av de strategiska programmen i tid.”

Mer dn kalkylblad

"Sedan starten 2018 har mycket foérdndrats
inom SCO”, sdger Anu. "D@ var vi tvungna att
skapa var plats inom organisationen, nu dr vi
en organisatorisk och strategisk partner till
ledningen och programcheferna.” Mervdrdet
dr stort, tycker Mark. Lyckligtvis, sdger Lidia.
"Vi gor mer dn bara kalkylblad! Vi har fatt

MANAGING DIRECTOR OPERATIONS

stor handlingsfrihet fran ledningen for att
forstdrka verksamheten pa vdrt sdtt. Det ger
oss mycket energi.”

Unik produkt

Alla som sitter runt det virtuella bordet dr
6verens: det blir en dynamisk period for
Avebe. En period full av utmaningar kring de
strategiska projekten, investeringarna, att
attrahera nya kunder och naturligtvis corona.
Men stdmningen dr definitivt positiv. Mark:
"Om vi tittar pd vdrlden runt omkring oss, har
vi ett bra utgdngsldge. Och potatisen, ja, den
férblir naturligtvis en unik produkt!”
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Den 11 augusti 2020 anmdlde sig de
forsta potatisleverantorerna prick
Kl. 09.00 vid terminalen pa Avebes
produktionsanldggning i Dallmin.
Prover kunde tas pd potatisen och
dessa visade en bra stirkelsehalt

pa mer dn 19 %. Under sdsongens
forsta dag var ravarans kvalitet god
och stirkelse- och taravirdena var
tillffredsstdllande.

TYSKLAND

SASONGSSTART KPW

il

STARTAR SASONGEN MED
FORNYAT LEVERANSSCHEMA

Helt enligt planeringen, levererades den nya
sd@songens forsta potatis till produktions-
anldggningen i Lichow den 24 augusti. Den
genomsnittliga stdrkelsehalten den forsta
dagen var mer @n 20 procent. Dessutom var
dven rdvarukvaliteten och taravdrdena bra.

A-volym

Frdn och med denna sdsong delas alla
potatisodlare ,precis som i Nederldnderna,

in utifrdn ett faststdllt leveransschema i olika
omgdngar for att leverera stdrkelsepotatis.
Som grund for den indelade mdngden

gdller den av odlaren valda A-volymen i ton
stdrkelse under forra vdren.

Tidsperioder

Sdsongen bestdr av olika perioder: perioden
for tidig leverans, direkt leverans, leverans
fran jordkdllare samt leverans frdn lador.
Dessa perioder delas i sin tur in i omgdngar
eller rundor. En omgdng varar i allmdnhet
tva till tre veckor. Inforandet av detta nya
system med olika omgdngar bor leda till
stérre transparens under sdsongsperioden
med en bdttre verksamhetsplanering for

alla inblandade parter till f8ljd. Redan innan
sdsongen vet potatisodlarna om de ska
leverera tidigt, i mitten eller slutet. Genom
rotationsprincipen (tidigt, i mitten eller sent)
kan de redan nu uppskatta hur de kommer
att delas in under ndsta sdsong.

Pd www.avebe-kpw.de samt
medlems- och leverantérsportalen
kan alla se var pd sdsongen vi
befinner oss.
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ORD OCH HANDLING

Fa ut sG mycket som méjligt fran stirkelsepotatisen. Det dr utgangspunkten

i Avebes strategi. En strategi i odlarnas, kundernas och medarbetarnas intresse.

Grunden dr engagerade och motiverade medarbetare som sdtter kontinuerligt

ldrande och kunden i centrum. De arbetar for tillvixt inom bra livsmedel, en

marknadsinriktad och hallbar potatisodling samt for att minska det ekologiska

fotavtrycket. Att det inte stannar vid stora ambitioner, framgar av féljande tre

program, med vilka vi som vdrldens storsta och mest innovativa stéirkelse- och

proteintillverkare nar vara mal.

FOOD

Stdrkelsepotatisens vdrde finns framfor allt
i livsmedel. Annu mer virde kan utvinnas
med "Good Food™: Avebes vixtbaserade
alternativ till kdtt och mejeriprodukter. Man
skulle kunna sdga att "Good Food” dr créme
de la créme inom livsmedelssegmentet. Bade
bokstavligt och bildligt, dG kombinationen
av potatisstdrkelse och potatisprotein
ersdtter mjolkfett och mjélkprotein i till
exempel vixtbaserad fetaost, fdrskost och

BART PENNINGS

chokladdessert utan att ost, yoghurt och
efterrdtter forlorar sin krdmiga smak. Och

s@ dr munkdnsla och textur ocksd mycket
viktiga faktorer i vdxtbaserat godis och
v@xtbaserade alternativ till kétt, som fasta
och saftiga hamburgare. I vdxtbaserat kott
ersdtter vart Solanic-protein proteinet fran
hénsdgg som férenar soja- och veteprotein i
koéttsubstitut. Det dr tydligt att potatisprotein
vad gdller ndringsvdrde absolut inte dr sdmre

DIRECTOR BUSINESS DEVELOPMENT

dn mjolkprotein: det innehdller aminosyror,
som dr viktiga fér muskeluppbyggnaden.
Med hdnsyn till detta arbetar Avebe vidare
med forverkligandet av nya produkt-/
marknadskombinationer, i samarbete med
vdara kunder.

Potatisprotein ska, vad gdller pris och
mdngd, inte konkurrera pd samma niva
som sojaprotein och veteproteiner. Detta

dr inte heller Avebes ambition. Andd

har kombinationen potatisprotein och
potatisstdrkelse potentialen att skapa en
kottliknande textur. Med den s@ kallade
"New Food Challenge” fokuserar Avebe

den ndrmaste tiden pa det 6vre segmentet
och kunder som vill férse konsumenter

med gluten- och sojafria produkter. "Vi
undersoker fortfarande var det optimala
vdrdet finns for vara medlemmar”, sdger Bart
Pennings, Director Business Development.
"Det dr framfor allt konsumenter i Europa
och Nordamerika som séker vixtbaserade
alternativ till kétt och mejeriprodukter,
utifrdn hdlsoaspekter, milj6é och djurskydd.
Ett bra exempel dr lanseringen av en helt
vdxtbaserad cordon bleu denna host i
Tyskland, en vdxtbaserad ost som innehdller
bdde potatisstdrkelse och potatisprotein
fradn Avebe. Virdet som vara produkter har
vill vi utveckla de kommande dren. Just

nu jobbar vi framfér allt med att erbjuda
protein- och stdrkelsekombinationer som en
enda ingrediens. Pd sd sdtt skapar vi optimalt
vdrde for vara kunder och medlemmar. Och
vem vet, i framtiden kanske vi utvecklar
potatissorter med en hdgre proteinhalt,

sd att vi bdttre kan méta marknadens behov.
Men det dr ldng vdg kvar.”



H;&I:LBARHET
PA AKERN

Egentligen hade Jans Klok velat bjuda in

odlarna till testfdlten vid tre olika tillfdllen i
@r, men coronaviruset satte kdppar i hjulet.

"Som tur dr kan vi nu besoka testfdlten
igen i mindre grupper”, sdger Coordinator
Knowledge & Development Agro pa Avebe.
Med programmet "Hallbarhet pa dkern”
informerar Avebe sina odlare pad ett
tillgdngligt sdtt om tester for en hdllbar
potatisodling. Vid de ordinarie testfdlten
pa totalt tva hektar i omrddet, har i ar ett
speciellt testfdlt anlagts for just detta.
Klok: "Vi tycker att det dr viktigt att dela
resultaten pa ett enkelt sdtt, sa att odlare
kan anvdnda dem som de vill. Hdllbar
odling bérjar med att vdlja sort och sedan
bestdmma odlingssdtt, inklusive val av
vaxtskyddsmedel, i vilken utstrédckning
man ska gora saker pad ett hallbart sdtt.”
Malen i Avebes strategi for 2023 dr en
hégre avkastning per hektar med mindre
miljopdverkan: en avkastningsékning

pa 500 euro per hektar, 10 procent mer
potatisstdrkelse och potatisprotein frdn en
hektar, 10 procent ldgre miljopaverkan per
ton stdrkelse och 10 procent mindre
CO,-utsldpp.

Sorter

En ddre sort, Seresta dr den mest odlade.
Denna stdrkelsepotatis krdver dock
relativt mycket kvdve och dr kdnslig for
potatissjukdomen phytophthora. Med den
nya sorten Avenger, som precis kommit
ut pd marknaden, kan man géra rejdla

COORDINATOR KNOWLEDGE

JANS KLOK

& DEVELOPMENT AGRO
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"En sort maste passa en dker,
det finns faktorer som lagringsbarhet
och leveransperiod som ocksd mdste

tas hdnsyn till.”

besparingar, visar testerna. Denna sort
krdver till exempel 60 kg mindre kvdve
per hektar dn Seresta och klarar fem
behandlingar mot phytophthora. Det dr nio
behandlingar mindre én med Seresta.

Det betyder en betydligt ldgre anvdndning
av vaxtskyddsmedel och en ldgre diesel-
férbrukning. Detta leder till en minskning
av CO,-utsldppen pd 23 procent, upp till

40 procent mindre miljépdverkan frdn
vdxtskydd och 350 euro i kostnads-
besparingar, vid samma avkastning pd
drsbasis.

Lagringsbarhet

Mycket lovande resultat, Gven om Klok inte
vill dra slutsatsen att alla odlare nu maste
odla Avenger: "En sort mdste passa en dker,
det finns faktorer som lagringsbarhet och
leveransperiod som ocksd mdste tas hdansyn
till. Averis jobbar med att férddla nya sorter
som dr tillrdckligt resistenta mot svampar
och skadedjur, utvecklingen av en sddan
sorten mdste vara Gtta Gr i genomsnitt. Just
nu finns det for fa sorter som uppfyller de
onskade kraven, men med dessa inledande
resultat, dr vi pd rdtt vég.” Med hjdlp av
odlingsregistret Optimeel f6ljs framstegen
vad gdller potatisodlingens hdllbarhet,
genom dren. >>
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ERIK KOOPS

INVESTMENT, DEVELOPMENT & PORTFOLIO MANAGER

CO2- OCH ENERGIMINSKNINGSPROGRAM

En av Avebes andra strategiska pelare dr att minska det ekologiska

fotavtrycket. Erik Koops, Program Manager Energy Efficiency pa Avebe

forklarar tva intressanta projekt.

DUCAMproject

P& anldggningen i Ter Apelkanaal ger
DUCAMproject en betydande minskning
vad gdller CO,-utsldpp och energikostnader
genom hdllbar koncentrering av védxtvatten
med membran.

For att utvinna vdrdefulla komponenter

som proteiner, mdste vaxtvattnet forst kokas.

Tillsammans med en partner utvecklade
Avebe en process med membran for att forst
fa vaxtvattnet att tjockna. Nu behéver bara
en tredjedel av vaxtvattnet kokas. Ddrefter
fordngas endast hdlften av det dterstdende
vattnet. Projektet krdvde en investering

pa 17 miljoner euro samt att fabriken
byggdes om. Det genomfdrdes med
energisubventionen Topsector frdn det
nederldndska ekonomiministeriet.

Med DUCAMproject minskas CO,-utsldppen
frdn anldggningen i Ter Apelkanaal med
ungefdr 10 procent. Detta bidrar markant

till mdlet att hela Avebe till 2023 ska minska
sina CO»-utsldpp med 12 procent jadmfort
med 2017/2018. Detta dr dessutom helt i linje
med statens krav att minska CO,-utsldppen
med 30 procent till 2030 och med 50 procent
till 2050. Erik Koops: "Vdr utmaning dr

att stora investeringar verkligen leder till
den 6nskade minskningen av CO.-utsldpp
och energiférbrukningen. Forra dret var
sd@songen ganska kort pd grund av en ddlig
skord, vilket innebar att vi inte kunde nd
alla mdl. Under det senaste driftstoppet
genomfordes optimeringar och vi rdknar med
att projektet kan avslutas utan problem.

Solpark

Det andra intressanta projektet som

Erik Koops ndmner, dr solparken pd Avebes
omrdde for spillvatten.

I Nieuw-Buinen ligger Nederldndernas
stérsta solpark med en total yta pd hundra
hektar och 300 000 solpaneler. Hdlften av

solparken installeras pd Avebes omrdade for
spillvatten. "Panelerna dr monterade pd 2,5
meters hojd, s att vi kan fortsdtta anvinda
omrddet for spillvatten som vattenbuffert for
anldggningen i Gasselternijveen. Dessutom
koper vi hélften av den gréna energi som
solparken genererar”, séiger Koops.

"Den gréna energin kommer bland annat
att anvédndas i elektriska dngpannor.
Dessa dngpannor placeras vid befintliga
pannor som anvdnder gas.” Den svenska
anldggningen Stadex kommer ndsta dr att
fd en elektrisk dngpanna som kors pd gron
energi frdn vattenkraft. Ddrefter dr det Ter
Apelkanaals och Gasselternijveens tur med
energi frdn solpaneler. Utgdngspunkten dr
att de elektriska Gngpannorna ska betala
sig sjdlva.




BYGGSTART

NY POTATIS-
PROTEINFABRIK
| DALLMIN
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1 augusti gick startskottet for byggandet av en ny potatisproteinfabrik pa var

anldggning i Dallmin, Tyskland. Denna fabrik star for hallbar produktion av

produkter baserade pa stirkelsepotatis.

I vdr produktionsprocess tvdttas och mals
potatisen, varefter de fasta bestdndsdelarna,
som stdrkelse och fiber, separeras fran

det producerade véxtvattnet. Efter detta
innehdller vaxtvattnet endast 16sliga
bestdndsdelar, inklusive potatisprotein.
Hittills har potatisprotein inte utvunnits i
Dallmin, véxtvattnet anvdndes i stdllet som
godselmedel pd jordbruksmark.

Positiv effekt pa
produktionskostnaderna

De senaste dren har lagringsbehoven 6kat
markant till f6ljd av stréngare myndighets-
regler vad gdller anvéndningen av
gbdselmedel i jordbruket pd hésten.

Ddrfor forvaras vixtvattnet nu fran

mitten av oktober i tankar, tills det dterigen
far anvdndas som gédselmedel i februari.

Utvinningen av potatisprotein har en
positiv effektiv pd Avebes resultat.

Pa var fabrik i Liichow, ddr det finns en
installation fér utvinning av protein,
uppnds en besparing pd cirka 30 euro per
ton stdrkelse pd produktionskostnaderna
tack vare proteinutvinningen.

DUCAM UF-teknik

Tekniken for att utvinna potatisprotein

blir alltmer hdllbar, framfér allt vad gdller
energiférbrukning. I Dallmin kommer snart
den nya DUCAM UF-tekniken att anvdndas,
som redan anvdnds pd anldggningen i Ter
Apelkanaal. Ultrafiltreringsenheten (UF)
okar proteinhaltens koncentration i
vdxtvattnet. Till f6ljd av detta krdvs endast
ungefdr en tredjedel av energin jamfort
med den traditionella processen for att
koagulera proteinet. Projektet tar dven
hdnsyn till kommande normer som
minskade dammutsldpp fran torken.

Subvention

Byggstarten var 24 augusti 2020. Slutférande
och ibruktagande av proteininstallationen
dr planerad till sdsongsstarten 2021/2022.
Delvis tack vare den utmdrkta energi-
effektiviteten, far vi en subvention fran den
federala delstaten Brandenburg samt det
tyska férbundskontoret for ekonomi och
exportkontroll (Bafa).
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INTE ENS INOM
AUTOMATISERING
GAR ALLTING AUTOMATISKT

Tillsammans med sitt team har Wim Vermeer, Manager Infrastructure Support,

de senaste manaderna sett till att alla medarbetare pa Avebe har kunnat fortsdtta
sitt arbete utan problem hemma. Han skrattar nér han far fragan om vad som ligger
till grund for framgdngarna. "Aldrig tidigare har vi fatt sé manga komplimanger
for vart arbete, som under de senaste manaderna i samband med pandemin”,

sdger han. "Detta hinger framfér allt samman med det faktum att alla pa Avebe

nu ser det arbete som vi egentligen alltid har gjort.”

17
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WIM VERMEER MANAGER INFRASTRUCTURE SUPPORT
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Tekniskt sett var teamet redan ganska vdl
forberett pd hemarbete, sGger Vermeer.
"Globalt dr det mdnga medarbetare pd

Avebe som har arbetat hemifrdn sedan ldnge.
For dem var allting redan ordnat. I varas
handlade det framfér allt om att néstan

alla som skulle jobba hemifrdn, skulle férses
med bdrbara datorer.”

Ingenting extraordindrt, verkar Vermeer
sdga, teamet hade i god tid férberett sig vdl
pa det nya sdttet att arbeta. "Egentligen var
dven det en slump”, sdger Vermeer. "Forra dret
meddelade Skype for Business att de skulle
ldgga ned och dd var vi tvungna att starta
ett projekt for att férbereda organisationen
pad att arbeta med Teams. I december 2019
var vi fdrdiga med hela installationen: vi
hade ordnat informationsméten och hdllit
utbildningar, tekniken och applikationerna
var klara. Hardvaran, det vill sdga de
bdrbara datorerna, var vi tvungna att
komplettera och géra redo fér anvéndning.
Vi har dven gjort ICT-portalen enklare att
anvdnda. Ddr kan medarbetare bestdlla
headset och andra nédvdndigheter for

att organisera sin arbetsplats. Att allting
fungerade bra direkt var kanske det mest
tillfredsstdllande”, sdger Vermeer ndr han
ser tillbaka. "Det har inte funnits ndgon som
inte har kunnat fortsdtta sitt arbete. Det var
i princip business as usual.”

Vermeers team fokuserar nu pd ndsta fas av
det nya sdttet att arbeta: métesrum utrustas
med hybridkameror, sd att medarbetare dven
pa distans kan vara med pa presentationer,
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DET NYA SATTET ATT ARBETA

FRAN HR CASE MANAGER ALIEKE
REIMERT OCH VAR NYA ARBETSMILJO-
ORGANISATION ARBO UNIE

med dina kollegor.

alla kollegor).

OO0 000

sjukgymnasten.

Se till att arbetsplatsen dr ergonomiskt utformad. Avebe erbjuder mdnga
mojligheter, besok coronasidan pad intrandtet for mer information.

Byt ofta stdllning ndr du jobbar, sitt avslappnat och ta en aktiv paus.

Titta pd@ din arbetsstil hemma, fundera éver dina raster, ta en kort promenad
emellandt och anvdnd dven rasterna for att underhdlla sociala kontakter

Ror dig och trdna tillrdckligt och dt hdlsosamt (detta gdller naturligtvis

Om du far ont ndgonstans, informera din chef, féretagsldkaren eller

"Det har inte funnits ndgon som
inte kunnat fortsdtta sitt arbete.
Det var i princip business as usual.”

utbildningar och méten. "Fér nédrvarande
kan eller behéver inte alla samlas fér den
hdr typen av méten. Aven det underldttar vi,
s@ att moétena dr tillgdngliga och férloper
pa ett smidigt sdtt.” Alla medlemmar i

ICT Infra-teamet, bidrar till anvdndbara
tilldmpningar i den stdndigt fordnderliga

arbetsmiljén. "Vi har ett uppfinningsrikt
team”, sdger Vermeer. "Det dr kul, men

dven besvdrligt. Det krdver tid och energi.

Vi arbetar visserligen med automatiseringen,
men allting gdr inte automatiskt.”
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MATTHIAS SIEWERT

Driver ett jordbruksforetag pa 140 hektar
i Trebel, Tyskland. Har odlar han 47 hektar
potatis, majs, spannmal och sockerbetor.
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MINDRE TORKA
OCH HOGRE
AVKASTNING

MATTHIAS SIEWERT

"Borjan av sdsongen gick enligt planeringen. Fdlten var mycket framkomliga och
vi kunde pdabérja planteringen i tid. Fréplantorna var av god kvalitet och betydligt
bdttre dn forra dret.”

Sen frost

"Var region i 6stra Niedersachsen drabbas ofta av sen frost och var gdrd ligger i ett
omrdde ddr det faktiskt dr kallare dn genomsnittet. Inte heller i dr var vi férskonade
fran sen frost. Men vi hade tur, eftersom vi inte hade planterat for tidigt. Potatis
som redan borjat gro forblev i stort sett oskadad. Nagra félt uppvisade ldttare
frostskador, men de dterhdmtade sig mycket bra under sdsongen.”

Mindre problematiskt

"Pa det hela taget utvecklade sig plantorna mycket bra under varen. Jamfort med
tidigare dr, var torkan lindrigare. Ndgra varma dagar och betydligt mer regn sdg
till att vi inte behdvde vattna s mycket. Vanligtvis vattnar vi alla vara fdlt, oavsett
om ddr odlas majs, sockerbetor, spannmadl eller potatis. Den ldtta och sandiga jorden
bidrar till att torkan alltid slar sdrskilt hdrt. I dr var situationen ndgot mindre
problematisk.”

Phytophthora

"Regnet ledde dven till att vi i &r drabbades av betydligt mer phytophthora. Redan
under vdren konstaterades smitta och vi drabbades av denna potatissjukdom. Vi var
tvungna att anvénda mer vaxtskyddsmedel och med kortare intervaller. Trycket var
tydligt under hela sdsongen.”

Bra skord

"Andd ser jag mycket positivt pd denna sdsong. Den férbéttrade nederbords-
situationen ledde till att grodorna utvecklade sig optimalt 6verallt. Trots det 6kade
sjukdomstrycket, var plantorna friska. I mitten av september bérjade vi skérda.
De férsta testerna visade betydande avkastning. Aven potatisens stérkelsehalt var
overtygande och definitivt hogre dn forra aret. ”
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0dlingssisongen 2020 var Gterigen en sisong med utmaningar.
Sen frost, torka och ett hogre phytophthoratryck; allting hinde
i ar. En nederldndsk och en tysk odlare sammanfattar sina
odlingssdsonger.

ARJEN JAKOBS

"Aret bérjade ganska blétt, men det torkade snabbt upp. Vi kunde bearbeta marken
utan stoérre problem, men pd grund av den kalla véren vdxte det inte sd bra. Sedan
kom maj och férdndringen. Dd steg temperaturerna och grédan vdxte snabbt.”

Extrem hetta

"Ganska snart drabbades vi av torka. Vi behdvde inte bérja vattna direkt.

Detta behovdes forst efter midsommar. Men den extrema vdrmen runt 10 augusti
orsakade mest skada, grodan mognade for snabbt. Vi har nu (i slutet av september)
levererat den forsta potatisen till Avebe. Den kom frdn fdlten som drabbades
hdardast av varmen och torkan. Denna leverans var en besvikelse, bdde vad gdller
avkastning och stdrkelsehalt. Men jag rdknar med att potatisen frén de andra fdlten
kommer att prestera bdttre.”

Inget rekordar

"Vad gdller intdkter var 2018 och 2019 ddliga dr. Under 2018 var det extremt torrt,
och under 2019 var vikten under vatten en besvikelse. I ar rdknar jag med en hogre
avkastning dn de senaste tvda dren, men det kommer inte att vara ett rekorddr.
Inte som 2017, som var ett utmdrkt dr. Det finns sdkert ett par fdlt som kommer att
leverera, men det dr vdl allt. Efter tva daliga ar dr det vdl dnda dags for en bdttre
avkastning. Som entreprendr har man en buffert, men den bérjar sina allt mer.
Forhoppningsvis kan vi ldmna vattenslangen i ladan under 2021...”

Investera i mark

"De senaste dren har markpriset i regionen stigit ytterligare. Jag vill gdrna

utdka min areal med stdrkelsepotatis, men med dessa priser vdljer jag att hyra
istdllet for att kdpa. Jag investerar extra i min mark, genom att till exempel
anvdnda vigkantsgrds som kompost. SG kan jag fa ut ett par ton extra per hektar
frdn min mark. For att sprida den ekonomiska risken lite, har jag utékat mitt
entreprenadarbete samt arealen med 16k ndgot. Odlingen av stdrkelsepotatis dr
och férblir min huvudsyssla. Atminstone for tillféllet. Fér det har visat sig att man
faktiskt kan gora en bra vinst snabbt pa 16k just nu.”
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ARJEN JAKOBS

Driver ett jordbruksféretag tillsammans
med sin mor i Wezup. Pa 75 hektar
odlar han starkelsepotatis (38 hektar),
16k (20 hektar), sockerbetor (14 hektar).
Dessutom har han 3 hektar vallmark.
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"AVEBE AR VAR
PERFEKTA PARTNER”

Jan-Wilhelm Schorling dr potatisodlare i Niedersachsen. Sedan 2013 samarbetar jordbrukaren

med Avebe. Med hjilp av odlingsregistreringen Optimeel och hdllbara odlingsstrategier

forbereder Schorling sin verksamhet for framtiden pa biista méjliga siitt.

2016 tog Jan-Wilhelm Schorling dver
ledningen av familjeféretaget i Niedersachsen
frdn sin far Ernst Wilhelm Schorling.

Pd sin mark pd 120 hektar dr potatis
huvudgrédan (70 hektar). Férutom potatis

for tillverkning av chips och pommes frites,
odlas dven stdrkelsepotatis. Sedan 1990 driver
Schorling, tillsammans med en partner i
Sachsen-Anhalt, ytterligare ett foretag pa

260 hektar. 2019 tog hans partner éver en
angrdnsande verksamhet i Sachsen-Anhalt,
ddr de nu tillsammans brukar totalt 1200
hektar jordbruksmark. Aven i Sachsen-
Anhalt odlar Schorling frdmst potatis.

Hdr odlas stdrkelsepotatis pa 80 hektar.

En del av detta bestdr av sd kallad "waxy”

potatis, stdrkelsepotatis som innehdller
ren amylopektinstdrkelse. Férutom potatis
dr sockerbetor en annan huvudgréda pa
Schorlings féretag.

Jordanalys

"Potatisodling utgér kdrnan i vart familje-
foretag. Vi dr mycket stolta 6ver att vi

har lyckats introducera potatisodlingen
pa vart andra foretag i Sachsen-Anhalt.
De senaste dren har vi lyckats inféra falt-
specifik bearbetning férutom icke-vdndande
bearbetning. Vi analyserar jorden och
anvdnder jordkartor som grund for
gbdslingen. Det ger oss mycket goda
resultat. Ndsta logiska steg dr direktsadd.”

Biologisk mangfald

Hadllbarhet dr ett viktigt tema pd Schorlings
foretag. "Vi har medvetet gatt 6ver till icke-
vdndande bearbetning. Detta dr nyckeln
for en bdttre jordstruktur, eftersom
urlakningen av nitrat begrdnsas och
lagringen av CO, i det anrikade humus-
lagret frdmjas. Detta dterspeglas dven i
vara avkastningskartor som vi anvédnder
sedan 2003. Dessutom sdr vi remsor ldngs
grodor och dkerkanter med blommor och
kryddblandningar. Pd detta sdtt utékar

vi inte bara den biologiska mdangfalden,

vi kan dven aktivt skydda vara grédor

och minska anvéndningen av gédsel och
vaxtskyddsmedel.”
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Hallbar
Féretagaren anvdnder den senaste sprut-

tekniken for att géra anvdndningen av
vaxtskyddsmedel s@ hdllbar som méjligt.
"Tack vare fdltspecifik godsling, har vi lyckats
sdnka var anvdndning av gddselmedel med

2 till 4 procent. Allt som allt har vi sedan 1990
kunnat berika humuslagret pd vdar fdlt med
1till 1,2 procent, tack vare var hantering.
Detta lager kan effektivt lagra CO,.”

"Kontakten med andra
deltagare i Optimeel
dr ocksd@ mycket
intressant for oss.”

Nematoder

De fruktade nematoderna dr inget problem
pd hans foretag, forklarar han. "I en

frisk jord med tillréckligt med naturliga
fiender, bekdmpas nematoder automatiskt.
Dessutom satsar vi pd att godsla under
knélen. Det betyder att vi har mindre
problem med urlakning och det leder till en

hogre effektivitet. Och s@ har vi Gven gjort
ndgra forsék med fdltspecifik odling av
stdrkelsepotatis ddr Avebe gav oss rad.”

Utbyta erfarenheter

Schorling samarbetar med Avebe sedan
2013. "Det dr framfor allt den mycket goda
organisationen och rddgivningen som goér
Avebe till var perfekta partner. Avebe tar
Over organisationen av hela logistiken kring
potatisodlingen, frdn potatisgrop till fabrik.
For detta anvdnder sig Avebe av lokala

maskinkooperativ eller maskinentreprendrer.

Detta @r en stor fordel for oss och innebdr
att var arbetsborda ldttas markant.”

Sedan 2018 arbetar han dven med Optimeel,
Avebes odlingsregisterprogram. Han ser
det i férsta hand som ett utmdrkt tillfdlle
att ytterligare optimera potatisodlingen.
"Den omfattande utvdrderingen av data

dr en viktig kompletterande
informationskdlla for oss. For varje lastbil
med levererad potatis vet man frdan vilket
fdlt potatisen kommer. Pd sa sdtt dr det
mojligt att géra en mycket exakt bedémning
av avkastningen. Kontakten med andra
deltagare i Optimeel dr ocksd mycket
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ODLING

e ke sis.

JAN-WILLEM SCHORLING

intressant for oss. Vid dessa tillfdllen utbyts
mdnga erfarenheter och det dr oerhort
vdrdefullt for oss.”

Virtuella demofilt

Aven Avebes demofdlt dr en mycket viktig
informationskdlla f6ér jordbrukaren. I ar gar
det inte att se dem live, utan bara virtuellt.
"Det virtuella konceptet frdmjar spridningen
av information och har framfér allt visat

sig vara ett bra alternativ till demodagar i
dessa coronatider. Nu kan jag titta pd fdlten
i lugn och ro hemifrdn och behéver inte resa
sé ldngt ldngre. Jéttebekvémt! A andra sidan
dr det ibland svart att ta till sig praktiska
och relevanta fordelar pd grund av de olika
forhallandena pa de olika féretagen.”
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OLYCKOR
FREKVENS

SOlvenS 2019/20  2018/19  2017/18 2016/17
ﬂr“PP' 205,5 2037  203,6 2024 m m m
apital
f(‘;%‘}}‘(}‘l““de 2849 2697 2631 2110 ANTALET
totalt
k?ll()lital 490,4 4734 4667 4134 OLYCKOR
inklusive anldggningar 1000 P ER
solvens 419% 43,0%  43,6% 49,0% - MEDAEBETARE
DAR EN LAKARE
HAR KONTAKTATS

antal medarbetare
SJUKDOM Cenomanitligt procent procent

antal vinnor mdn

franvaro 5 6 2013/14 1311 15% 85%
, 2014/15 1314 18% 82%

PROCENT 2015/16 1306 18% 82%

2016/17 1311 18% 82%

2017/18 1326 18% 82%

2018/19 1424 19% 81%

| 2019/20 1381 19% 81%
[ 4 [ 4

ARRE,
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STARKELSEAVKASTNING MAL 2023

o7 .
per hektar . .ivrorT Mep 20172018 10 /0 HOGRE

STARKELSE
AVKASTNING
120 per hektar
110 N JAMFORT MED
............ 2017/2018
100 —o
90 @ % stdrkelseavkastning
\ per hektar
80 |~
V‘ ® 10 drs genomsnitt % stdrkelse-
70 avkastning per hektar
60 -« - - mdl % stdrkelseavkastning

10/11 11/12 12/'13 ‘13/'14 ‘14/'15 ‘15/'16 ‘16/17 ‘17/'18 ‘18/'19 ‘19/'20 ‘20/'21 ‘21/'22 ‘22/'23 per hektar

p r e Stati O n S p r i S Avebe berdknar prestationspriset utifrdn tre
P E R To N p otatis komponenter:

- Potatispengar: pengarna som Avebe betalar
till alla medlemmar, inklusive alla prestations-

100 96,63 96,15 komponenter och rabatter.
................ A .2.1.6........8.5:8.1................. eee9500 . Kooperativt resultat: kOOperGtiVEtS ekonomiska
80 71 ' resultat som betalas ut till medlemmarna.
- Ovriga prestationskomponenter som lagerer-
60 sdttning och uppfyllnadspremie samt hanterings-

och transportkostnader.

40
Pa grundval av dessa tre komponenter, landade
- 2019/2020 drs prestationspris pd 96,15.
0

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

prestationspriset

+ fu (€ cronseery)

. .‘ '.Y.‘

kooperativa resultatet
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